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Arviointikeskustelut alkoivat yliopistoissa

Yliopistoissa kdydaan taas tana vuonna arviointikeskustelut.
Arviointi tehdaan nyt hiukan eri tavalla kuin aiemmin, silla
yliopistojen molemmissa palkkausjarjestelmissa siirrytaan
tydssa suoriutumisen kokonaisarviointiin. Tama perustuu Loppu hairinnélle ja epaasialliselle
siihen, ettd nyt voimassa olevaa yliopistojen tydehtosopi- kohtelulle
musta solmittaessa sovittiin henkildkohtaisen palkanosan
kehittamiseen liittyvista periaatteista ja tavoitteista. Tybajan kohdentamisjarjestelma

Kokonaisarviointiin siirtymisen lisdksi paatettiin tuoda ongelmallinen projektitydssa
kumpaankin palkkausjarjestelmaan uusi elementti, suori-
tuskorotus. Sen kayttéonotto rahoitetaan taman vuoden
jarjestelyeralla. Alun perin 1,2 prosentin suuruisen yleisko-
rotuksen ja 0,7 prosentin suuruisen jarjestelyeran oli tar-
koitus tulla voimaan huhtikuun alusta. Tyénantaja ja henki-
|6ston edustajat kdyvat lapi periaatteita suorituskorotuksen
kaytostd ennen kuin jdrjestelma otetaan kayttoon. Jotta
kayttoonottoon jaa paikallisesti riittavasti aikaa, erda myo-
hennettiin lokakuun alkuun. Vastineeksi tasta yleiskorotus
aikaistettiin tammikuun alkuun.

Kokonaisarviointia ja suorituskorotusta on esitelty Yliot-
teessa 3/2012.

Juko kiertaa yliopistoilla kevaalla
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Juko kiertaa yliopistoilla kevaalla

Juko kiertaa kevaan 2013 aikana useilla eri yliopistopaikka-
kunnilla. Kierroksella ovat mukana Jukon neuvottelupaal-
likkd Vesa Laine ja asiamiehia eri liitoista. Vierailut ovat
yhden paivan mittaisia ja niiden aikana tavataan paikallisia
jukolaisten yhdistysten edustajia, luottamusmiehia ja kes-
kustellaan yliopiston hallinnon edustajien kanssa. Paivan
paatteeksi tavataan jukolaisia jasenia. Keskusteluna kes-
keisind aiheina ovat yliopistosektorin ajankohtaiset asiat ja
valmistautuminen seuraavaan TES-neuvotteluun. Nykyinen
TES on voimassa 31.3.2014 asti.

Tietoa vierailuista eri yliopistoille valitetdan paikallisten
jukolaisten yhdistysten kautta.

M Daniel Valtakari
Asiamies
Tekniikan Akateemiset TEK

Loppu hairinnalle ja epaasialliselle kohtelulle

Epaasiallinen kohtelu maksaa organisaatiolle paljon: ty6tehon
lasku, tydmotivaation katoaminen, tydilmapiirin kiristyminen
ja lisdantyneet sairauspoissaolot kuormittavat koko tyoyhtei-
soa. Yksittaiselle tyontekijalle epaasiallisen kohtelun inhimilli-
nen ja rahallinen hinta on kova. Pahimmillaan tyontekija ma-
sentuu vakavasti, menettaa tyodkykynsa ja usein samalla myos
tyopaikkansa.

Tydelamaan kuuluvat ajoittaiset ristiriidat ja erimielisyydet.
Asiantuntijaorganisaatiossa ja tutkijayhteisdssa ovat tyypillisia
voimakkaatkin ndkemyserot. Jotta epdasiallisen kohtelun kit-
keminen on mahdollista, ty6paikan perustehtdvan tulee olla
koko tydyhteisolle selked ja tavoitteiltaan yhdensuuntainen.

Epaasiallista kohtelua eivat ole tydhon liittyvat paatdkset
eivatka tydnantajan tyonjohtovaltaan kuuluvat asiat — pain-
vastoin. Tydnantajan tulee maarata riittavalla tavalla tehtavien
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laadusta, laajuudesta ja tyotavoista seka vetda linjat ja vahvis-
taa pelisaannot. Epaasiallisena kohteluna tydssa pidetaan lain,
tyovelvollisuuksien ja hyvan tavan vastaista kayttaytymista tois-
ta kohtaan. Se on kielteiseksi koettua, yleensa jatkuvaa ja jar-
jestelmallistd toimintaa. Tyontekijoista kuusi prosenttia kokee
olevansa tydpaikkakiusaamisen kohteena.

Yliopisto on kaikessa monimuotoisuudessaan ja muutospai-
neessaan haastava tydymparistod. Eri ammattikunnat, perin-
teisesti hyvin itsendiset tehtdvat ja supistuva talous voivat
synnyttaa yhteentdrmayksia. Henkilostovahennykset ja laa-
jamittainen maaraaikaisten tyosuhteiden kayttod



e |isddvat turvattomuutta ja epatervettdkin kil-
pailua tyostd. Samat tydeldman lait ja lainalaisuudet koske-
vat silti yliopistomaailmaa eikd mikdan akateemisuus poista
tyonantajalle tydturvallisuuslaista tulevaa vastuuta puuttua
epaasialliseen kohteluun.

Tyoturvallisuuslaki kieltaa terveydelle haittaa tai vaaraa ai-
heuttavan hairinnan tai muun epaasiallisen kohtelun. Akava
on voimakkaasti nostanut lainsaatajalle esille terveyden psy-
kososiaalisia merkityksid. Moitittavaan kayttdytymiseen voivat
syyllistya seka tyonantaja ettd tyontekija, mutta velvollisuus
puuttua siihen on aina tydnantajalla. Oikeuskdytanndssa tydn-
antaja on usein tuomittu rangaistukseen ja vahingonkorvauk-
siin nimenomaan silla perusteella, ettd tydnantaja on sallinut
epaasiallisen kohtelun jatkumisen liian pitkaan.

Lahiesimiehen on lain mukaan puututtava epaasialliseen
kohteluun, kun asia tulee esimiehen tietoon. Lahiesimiehelta
edellytetdaan ripeda, suoraa ja tehokasta puuttumista. Asian
kasittelya helpottaa oleellisesti se, ettd yliopistolta 16ytyvat
tydpaikalle sovitut toimintatavat, joita tulee asian kasittelyssa
noudattaa. Nama toimintatavat ohjaavat seka esimiestd etta
tydntekijaa epaasiallisen kohtelun kasittelemisessa.

Apua on tarjolla

Ohjeistukset lahtevat siita, ettd tyontekijan tulee kertoa hai-
ritsijdlleen suoraan, ettd han kokee taman kayttaytymisen
epdasialliseksi eika han hyvaksy tata toimintaa. Tarvittaessa
tyontekijalla on aina kaytettdvissa yliopistoissa tydsuojeluval-
tuutettu, jonka kanssa tyontekija voi ottaa asian yhdessa esille.
Myos tydkaveri voi toimia tassa tukihenkilona. Oleellista on tie-
tysti se, etta tydntekijd iimaisee asiansa selkeasti ja jos epaasi-
allinen kaytos jatkuu, tydntekija vie asian esimiehensa tietoon.
Tietoisuus ja ohjeistukset merkitsevat sitd, ettd esimiehelld on
velvollisuus toimia.

Jos kiusaaja on oma esimies, epaasiallisen kaytdksen jat-
kuminen tulee viedd ylemmalle esimiehelle. Tyénantajan
edustajana voi toimia myo6s yliopiston tydsuojelupaallikko.
Asiantuntija-apua tilanteeseen saa myos tydterveyshuollosta.
Monesti tyoterveyshuolto toimiikin ulkopuolisena konsulttina
tydnantajan pyytdmana ja kustantamana esimerkiksi laajem-
missa tyoyhteisda koskevissa konfliktitilanteissa.

Aluehallintoviraston tyésuojelun vastuualueella tydskente-
levat tyosuojelutarkastajat neuvovat ja vaadittaessa toimivat
viranomaisvastuulla epaasialliseen kohtelun selvittdmisessa.
Asia tulee kuitenkin ensin pyrkia ratkomaan typaikalla siella,
missa ongelmat ovat syntyneet ja missa asian osapuolet ovat.

Oma ammattiliitto pystyy tehokkaimmin tarjoamaan jase-
nilleen tukea silloin, kun asia on muuntunut tyontekijan tai
esimiehen tydsuhdetta koskevaksi riidaksi. Pitkdlle edennyt
epaasiallinen kohtelu helposti kaantyy kurinpidollisiksi toimiksi
ja saattaa johtaa siihen, ettd tydnantajalle tulee paine tai jopa
velvollisuus edetd tydsuhteen paattamiseen. Ammattiliiton la-
kimies ei voi tulla tyopaikan sisdiseksi konsultiksi ratkomaan
epaasiallista kaytosta. Tama tehtdva kuuluu tydnantajalle, ja
toimijat 16ytyvat tydyhteisdsta tai tydnantajan palkkaamasta
ulkopuolisesta avusta.

Akavan tavoitteena parempi tyoelama

Akava hakee tdman paivan tydeldamassa turvallista kehikkoa
yksilollisille ratkaisuille. Yliopistojen tulee mahdollistaa samal-
la riittéva joustavuus ja yksilollisyys yliopistojen tydsuhteissa.
Epaselvyydet tydaikakysymyksissa, kuten kokonaistydajan
soveltaminen seka kuluttava ja korvausten ulkopuolella ole-
va matka-aika, lisdavat ristiriitatilanteita. Jos tyontekija kokee,
ettei han saa — perustelujen puuttuessa — oikeudenmukaista
tai kannustavaa palkkaa, tdma nakertaa luottamusta varsinkin
tydnantajaa ja esimiehia kohtaan.

Entd mista jatkuvasti ketjutettu maéaraaikainen tyontekija
saa rohkeutta nostaa epaasiallinen kaytos esille? Hanelld on
oikeus siihen, ja se on toivottavaa koko tydyhteisdn kannalta.
Tydyhteiso, joka ei reagoi, antaa helposti tilan ja hyvaksynnan
kiusaamiselle. Epaasiallinen kaytos sairastuttaa helposti koko
tydyhteisoa.

Yliopistojen esimiehet ovat yleensa samalla oman alansa
akavalaisia asiantuntijoita. Selvaa on, etta esimiehet tarvitsevat
kehittydkseen johtamiskoulutusta ja osana sita valmennusta
epaasiallisen kaytdksen tunnistamiseen, arviointiin ja puuttu-
miseen. Akavan tehtdvana on nostaa esille julkiseen keskuste-
luun jatkuvasti lisdantyvat asiantuntija- ja esimiestydn haasteet
tyéhyvinvoinnille. Neuvottelujarjestd JUKO nostaa puolestaan
naita laatukysymyksia yliopistojen seuraavalle tydehtosopi-
muskierrokselle.

Kuva Markku Ojala

B Kari Eskola
Tydmarkkinalakimies
Akavan Erityisalat
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dajan kohdentamisjarjestelma
gelmallinen projektitydssa

Sananparsi “odottavan aika on pitka” kuvaa ajan suhteelli-
seksi kasitteeksi, vaikka se nykyihmiselle onkin absoluuttisesti
mitattavissa. Myos yliopistojen kayttamat tydaikaseurannat
toimivat suhteellisen tydajan kohdennuksen valineena, eivat-
ka todellisen tehdyn tydajan rekistereind.

Yliopistot noudattavat paasaantoisesti joustavaa tydaikaa,
ja suurin osa henkildkunnasta on kuukausipalkkaisissa tydsuh-
teissa. Tydnantaja sallii tietyn jouston tyontekijoidensa tydtun-
tikertymassa kuukausittain, eikd sovitun mukainen jousto vai-
kuta maksetun kuukausipalkan maaraan. Seka tydnantaja etta
tyontekijat ovat kokeneet, ettd tama on lisannyt tyoviihtyvyyt-
ta, tuottavuutta ja tydmotivaatiota. Lisdksi sen on koettu so-
veltuvan erinomaisesti yliopistojen tydtehtavien luonteeseen.

Tydnantaja edellyttaa, etta tyontekijat merkitsevat teke-
mansa kuukausikohtaiset tydtuntinsa tydaikarekisteriin, jo-
hon samalla tiettyjen kategorioiden avulla kuvataan tehdyt
tyotehtavat. Tydntekijoiden esimiehet hyvaksyvat rekisteriin
kirjatut tydtunnit. Kun tydtunnit on kirjattu rekisteriin kuu-
kausittain, toteutetaan niin sanottu palkkamyllyajo, jolla
kuukausipalkka jaetaan rekisteriin merkittyjen tyétuntien
maaralla. Talla tavoin toteutuu tydajan suhteellinen kohden-
nus tehdyille tydtehtaville.

Kun kuukauden aikana tehdaan runsaasti plussamerkki-
sid liukumatunteja eli enemman tydtunteja kuin mita tyonan-
taja edellyttaa tehtavan, yhden yksittaisen tydtunnin hinnaksi
muodostuu vahemman kuin niin sanottu keskituntiansio ty6-
tunnin hinnaksi laskee. Vastaavasti tydtunnin hinta nousee,
kun tyontekija kayttaa kertyneitd plussatuntejaan pois ja te-
kee véhemman tunteja kuin kuukausipalkan peruste edellyt-
téda. Tama on mahdollista, koska tyonantaja sallii, etta tyo-
aika voi joustaa, mutta kiintead kuukausipalkka pysyy vakiona.

Tyontekijdiden kannalta on tietenkin erinomaista, etta
kuukausipalkka on kuukaudesta toiseen etukateen tiedos-
sa, eika toteutuva tydaikajousto tee tdhan muutosta. Myos
tydnantajan on helpompaa huolehtia palkanmaksuun liit-
tyvistd velvoitteistaan, kun palkanmaksutiedot pitkalti ovat
muuttumattomia.

Ulkopuolinen rahoitus hankaloittaa seurantaa

Tehty tydaika ja suhteellinen tapa kohdentaa kuukausipalk-
ka tyotunneilla saattaa kuitenkin hankaloittaa seurantaa
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projektitydskentelyssa, jotka kustannetaan ulkopuolisella
tai taydentavalla rahoituksella.

Yliopiston ulkopuoliset rahoittajat toivovat usein tarkkaa
selvitysta projekteilla toteutuneista kustannuksista, ja tyoaika
onkin usein se projektitydn suurin ja merkittavin kustannus-
erd. Rahoittajat hyvaksyvat talldin kernaasti pienemman tun-
tiveloituksen projekteillaan eli sen kustannuksen, joka kertyy,
kun tyontekija tekee lisdtunteja kuukauden aikana. Rahoitta-
jat hyvaksyvat myds niin sanotun normaalin keskituntiansion
mukaisen tyotuntihinnan. Ongelma syntyy silloin, kun teh-
daan vahemman tyotunteja kuin normaali kuukausipalkka
edellyttaa eli tydaikaliukuman sallimia miinustunteja. Naiden
tydtuntien hinnaksi muodostuu keskituntiansiota suurempi
hinta, eika rahoittaja mielelldadn née kustantamalleen projek-
tille kohdennettava téllaisia ylisuuria tuntiveloituksia.

Jotta tyontekija valttyy hankaluudelta selitelld mahdolli-
selle ulkopuoliselle projektirahoittajalle tydaikajoustosta joh-
tuvien tyétunnin hintaan kohdentuvia vaihteluita, on monesti
yksinkertaisempaa kirjata jarjestelmaan jokaiselle tyopaivalle
vakiotuntimaara riippumatta siita, miten pitkan tydpaivan
tyontekija todellisuudessa kulloinkin on tehnyt. Talla tavoin
kullekin tyotunnille kohdentuu keskituntiansion mukainen
tuntihinta, jonka ulkopuoliset rahoittajat hyvaksyvat ilman
ylimaaraisia selityksia.

Tallainen tydtuntien rekisterdinti on kuitenkin ongelmal-
lista, koska tyoaikarekisteri ei talléin kuvaakaan todellisia
tehtyja tydtunteja. Tydntekija kokee kuitenkin helpommaksi
kirjata jarjestelmaan vahemman tunteja kuin lisatunteja teh-
dessaan oikeasti on tehnyt, jotta han valttyy tydnsa tunti-
hinnan alimitoitukselta. Vastaavasti han kirjaa taydet tunnit
joustaessaan vahempien tyotuntien puolelle, jotta naille ei
synny ylihintaa. Tallainen rekisterdinti ei siten mittaakaan
tehtya tydaikaa, vaan rekisteri kuvaa ainoastaan tehdyn tyo-
ajan suhteellisen kohdennuksen. Eettisesti, moraalisesti ja
juridisesti on arveluttavaa rekisterdida tyoétunnit talla tavalla.
Tydajan hinnan selvittdaminen ulkopuoliselle rahoittajalle kui-
tenkin koetaan tata vaikeammaksi tehtavaksi, jos tydnanta-
jan sallimaa tydaikajoustoa on kaytetty hyvaksi.

Tutkimusta ei kaytanndssa tehda tuntiveloituksella, vaan
vuosibudietilla. Paaasia on, etta tutkimuksen sovitut tavoitteet
saavutetaan projektikaudella, joka on useimmiten vuosi tai
enemman. Tybajan jakaantuminen projektikauden sisalla on eri-
tyisesti 1 600 tunnin kokonaistydaikajarjestelmasss e



e yhdentekevad. Nyt kéytossa kuitenkin on 1 600
tunnin kokonaistydaika, jossa ajankdyttd ei kaytanndssa vai-
kuta kokonaislaskutukseen. Tasta huolimatta ajankayttda seu-
rataan teoriassa vartin tarkkuudella.

Tydaikajouston perimmainen tarkoitus on ollut mahdollis-
taa kaytannollinen ja yksinkertainen tapa huomioida vaihtelut
tydtehtavien kuormittavuudessa. Samalla juuri joustot tekevat
tydajan oikeanlaisen rekisterdinnin taydentavan rahoituksen

osalta teknisesti vaikeaksi. Taman johdosta voidaankin kysya,
mita tyoaikarekisteri oikeasti mittaa ja keta palkan suhteellinen
kohdentaminen palvelee.

Toimittanut

B Daniel Valtakari
Asiamies

Tekniikan Akateemiset TEK

Pilkottu tyd vaikuttaa
koko tydyhteisdon

Muuttuneet tydn teettdmisen tavat vaikuttavat tydntekijan
asemaan tyopaikalla, hanen mahdollisuuksiinsa vaikuttaa
tydhonsa, hanen terveyteensa ja hyvinvointiinsa seka varsin
voimakkaasti osaamisen kehittdmiseen. Lisaksi ne vaikutta-
vat tydn tuottavuuteen ja tyduran kulkuihin.

Tyypillisia muuttuneita tydn tekemisen ja teettamisen ta-
poja ovat muun muassa maara- ja osa-aikaiset tydsuhteet,
vuokratydsuhteet, alihankintana tai ostopalvelun tehtava tyo
seka freelancetyd, jossa ostetaan vain tydn tuotos.

Kun tyota pilkotaan ja teetetdadn muussa kuin toistaisek-
si voimassa olevassa tydsuhteessa, muuttuu moni asia seka
yksittaisen tyontekijan tydeldmassa ja tydyhteisossa etta laa-
jemmin yhteiskunnassa. Tydyhteisdissa tyon teettdmisen ta-
pojen muutos suuntaa tyota uudelleen, paisuttaa hallintoa ja
muuttaa valtasuhteita.

Miten tyota teetetadn?

Madraaikaisten tydsuhteiden osuus on kuntasektorilla run-
saat 20 prosenttia, valtionhallinnossa noin 10 prosenttia ja
yksityisella sektorilla runsaat 10 prosenttia kaikista tyésuh-
teista. Yksityiselld sektorilla maaraaikaisten tyosuhteiden
0suUUS on suuri opetus-, terveys- ja sosiaalipalveluissa. Erityi-
sesti yliopistoilla tyota teetetdan edelleen patkissa.

Suomessa teetetddn eurooppalaisittain runsaasti patka-
ty6ta, ja maaraaikaisuus kohdistuu keskimaaraista enemman
naisiin ja hyvin koulutettuihin. Erityisesti julkisella sektorilla
hyvin koulutetut naiset tekevat patkatoita, ja usein heidan
maaraaikaisuutensa myos ketjuuntuvat. Néama terveydenhoi-
to-, opetus- ja sosiaalialalla tydskentelevat, 35-40-vuotiaat
naiset valmistuivat 1990-luvun laman aikana tai heti sen jal-
keen. Suomessa korkeasti koulutettujen naisten on erittain
vaikeaa aloittaa pysyva tyoura.

Miehetkin tekevat ty6td maaraaikaisissa tydsuhteissa,
mutta heiddn asemansa tydyhteisdssa on parempi ja maara-
aikaisuus on heille vahemman rasittavaa, koska tyollistymis-
mahdollisuudet ovat hyvat. Usein maaraaikaiset miehet ovat
ylempia toimihenkil6ita, jotka tydskentelevat projekteissa tai
hoitavat maaraaikaista virkaa.

Suomessa myos itsensa tyollistdminen on yleistynyt. Esi-
merkiksi monet ennen julkisella sektorilla tydskennelleet
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tyollistavat nyt itse itsensa ja tarjoavat palvelujaan julkiselle
sektorille yrittdjind. Vaikka ammatinharjoittajien ja freelance-
reiden maara on kasvanut runsaaseen 30 000 henkilddn, hei-
dan osuutensa kaikista yrittajistd on vain noin 10 prosenttia.

Vuokratydta henkildstopalveluyrityksen  kautta  teke-
va tydeldman erikoisjoukko on toistaiseksi pieni, Suomessa
vuokratyota tekee reilu prosentti tydvoimasta. Tasta ryhmas-
ta tekee kiinnostavan se, ettd vuokraty® yhdessa muiden
epatyypillisten tyosuhteiden kanssa muodostaa sukupolvi-
kokemuksen. Ilmié on merkittdva nimenomaan tyémarkki-
noille vasta tulleille ja nyt tuleville sukupolville. Vuokratyén
tekeminen ja teettaminen tuli mahdolliseksi Suomessa 1994,
kun Esko Ahon hallitus, tyoministerind llkka Kanerva,
purki tyon kaupallista valittamista koskevaa saatelyd. Vuok-
ratyontekijalla ei ole sopimukseen perustuvaa suhdetta suo-
raan siihen tydnantajaan eli kayttdjayritykseen, jonka tiloissa
han tydskentelee. Kayttdjayrityksen ja vuokratyota valittavan
yrityksen valilld on kauppasopimus, tydntekijan ja valittajayri-
tyksen valilld tydsopimus. e



— Osa-aikaisten tyosuhteiden osuus kaikista
tydsuhteista on kasvanut viimeisten vuosikymmenten aika-
na, vuonna 2010 ndiden osuus kaikista tydsuhteista oli 14
prosenttia. Osa-aikatyd on yleisintd vahittaiskaupassa seka
majoitus- ja ravitsemustoiminnassa. Osa-aikatyota tekevat
eniten nuoret ja vanhemmat ikaluokat.

Patkdtyo vaikeuttaa tulevaisuuden suunnittelua

Patkatyd voi vaikeuttaa eldman perusasioiden hallintaa,
asunnon hankintaa tai perheen perustamista. Elamaa on vai-
kea suunnitella kuukausien tai paivien mittaisten tydsuhtei-
den mukaan. Useimmiten patkatyo ei olekaan oma valinta;
joskin maaraaikaisuus saattaa sopia opiskelijalle, joka haluaa
kokeilla eri alojen tydpaikkoja rakentamatta pysyvaa, tur-
vattua arkea perheelle. Maaraaikaisuus kuitenkin heikentaa
tydsuhteen laatua. Palkkakehitys voi olla huonompi ja maa-
raaikaisen mahdollisuus koulutukseen ja oman osaamisen
kehittamiseen ovat heikommat.

Ladketieteen lisensiaatti Marja-Liisa Kinnunen esitti
psykologian alan vaitostutkimuksessaan (Jyvaskylan yliopisto
2005), etta epavakaa tydura ja sen tuoma stressi on terveys-
riski: stressi voi huonontaa sokeriaineenvaihduntaa, muuttaa
veren rasva-arvoja, tuottaa ylipainoa ja nostaa verenpainetta.
Stressaantunut keho erittaa stressihormoneja, kuten adrena-
liinia ja kortisonia, jotka puolestaan vapauttavat maksasta
sokeria. Stressin heikentdama sokeriaineenvaihdunta vaikut-
taa insuliinitarpeeseen ja saattaa jopa edistda diabeteksen
syntya. Myos riski sairastua masennukseen kasvaa. Muissakin
tutkimuksissa on todettu, ettd tydn epavarmuus heikentaa
koettua terveytta ja yksildlle tydn teettamisen tapojen muut-
tuminen on terveysriski. Tyo ei kuitenkaan saisi pitkallakaan
aikavalilla heikentaa tydntekijan tai ympariston terveytta.

Vuokratyd on tekijalleen erityisen epdedullista. Antti
Tanskanen (2012) tutki vaitdskirjassaan vuokratyontekijoi-
den suhteellista huono-osaisuutta ja loi vaitostutkimukses-
saan kokonaiskuvaa vuokratydntekijoiden tydelaman laadus-
ta. Han totesi, ettd vuokratydntekija jaa tyodterveyshuollon ja
tulospalkkajarjestelmien ulkopuolelle eika paase tydnantajan
kustantamiin koulutuksiin. Lisdksi vuokratydntekijalla ei ole
irtisanomisaikaa eika vuosilomaa. Vuokratydssda on heikot
etenemismahdollisuudet, pienempi palkka ja voimakas pelko
tydpaikan menettdmisesta piinaa. Tanskanen summaa, etta
vuokraty® heikentaa tekijansa eldmanlaatua.

Osaamisen kehittaminen muuttuu

Tyon teettamisen muutos muuttaa myds osaamisvaatimuk-
sia: yksinyrittajaltd voidaan vaatia esimerkiksi tekijanoikeuk-
sien tuntemusta ja verkostoitumisen taitoja substanssiosaa-
misen yllapidon ohella. Tuntiopettajan tai muuta tuntity6ta
tekevan on opittava hallitsemaan sitoutumistaan seka sita,
mitd tunteita han voi tydpaikallaan nayttaa ja kenelle. Maa-
raaikaisessa tyossa on opittava arvioimaan ja suunnittele-
maan tyon mitoitusta varsin tarkasti, freelancetydssa pitdd
osata hinnoitella tydnsa. Myds mahdollisuudet yhteisélliseen
osaamisen reflektointiin ja osaamisen syventamiseen saatta-
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vat joko kadota tai muuttua, kun tyd siirretdan pois tydyhtei-
soista. Lisaksi tydn teettamisen muutos muuttaa sita, kenella
on valta paattda osaamisen kehittamisesta ja mahdollisuus
vaatia sitd. Vaikutusta on myos vastuusuhteisiin.

Alati muuttuvissa projektikaytannodissa tarvitaan myos
uudenlaista hallinnon osaamista. Eri rahoittajilla on erilaisia
kaytantoja ja erilaisia vaatimuksia, jotka oppii niita tekemalla.
Tallaista osaamista on vaikea kerryttaa tydyhteisdon, etenkin
jos tydntekijat ovat tydsuhteessa vain projektin ajan. Miksi
tyodntekija silloin siirtdisi osaamistaan eteenpdain, hanhan me-
nettaisi kilpailuedun? Projektitydssa tyéntekijan patevoitymi-
nen tarkoittaa osaamisen lisaksi taitoa kilpailla toisten kanssa
tietyssa organisaatiossa.

Samalla hanesta tulee riippuvainen tydnantajastaan ja
han yrittad tehda tydnantajasta riippuvaisen hanesta. Ty6-
ilmapiiri tosin heikkenee, kun tydtovereiden kanssa kilpail-
laan ja tietoa pihtaillaan. Samasta syysta projekteissa tieto
tai osaaminen ei kerry tydnantajan tietovarantoon, vaan par-
haimmillaan projektiryhman ja huonoimmillaan vain tyonte-
kijan varastoon. Tydnantajien kannattaisikin miettid, miten
kdy pitkdjanteisen osaamisen kehittdmisen ja miten tyon
tuottavuus muuttuu? On myods kyseenalaista, syntyyko tal-
la tavalla poliitikkojen hyvinvointiyhteiskunnan pelastajaksi
huutamaa huipputiedetta.

Hallinto paisuu

Kun tyota teetetadn projekteissa tai muuten suoraan tyon-
antajan valvonnan ulottumattomissa, myds tydhon liittyva
hallinnoinnin maara kasvaa. Joskus my&s hallinnon valta on
suurempi kuin projekteissa tydtdaan tekevien, ja heidan on
muokattava toimintaansa hallinnon méaardysten mukaisesti.

Yritin selvittaa kuinka paljon hallintoon kuluva prosent-
tiosuus on kasvanut muutamassa oppilaitoksessa, mutta
taman selvittdminen olisi vaatinut tyontekijan palkkaamista
muutamaksi kuukaudeksi erddssa suurehkossa yliopistossa.
Toisessa yliopistossa arvioitiin, ettd maardaikaisuuksiin liitty-
va lisdtyd vaatii noin yhden tydntekijan sataa madraaikaista
tyontekijaa kohti. Kyseisessa yliopistossa tama tarkoittaisi
noin kymmenta henkildtydvuotta. Aivan ilmaistakaan tama
ei ole.

Ei vain maaraaikaisten itsensa ongelma

Madraaikaisten tydsuhteiden avulla myds voidaan heikentaa
kaikkien tyontekijoiden tydehtoja muun muassa kiristamal-
la tyontekijalle asetettuja vaatimuksia siitd, mita hanen ty6-
paivan aikana tulee saada aikaiseksi.

Anu Jarvensivu ja Tuomo Alasoini (2012) pitavat tyon
keskeisimpana muutoksena sita, ettd tyota tehdaan entis-
ta yksiléllisemmin ajan, paikan ja yhteisén suhteen. Talléin
tyontekijan pitda luoda omista osaamisistaan yksildllinen
yhdistelma, osattava verkostoitua itselleen merkittaviin osaa-
misyhteisdihin seka osattava tehdd yksildllisia sopimuksia
tydstaan ja sen korvauksista. Lisdksi on hallittava digitaali-
nen vuorovaikutus ja kyettdva tarkastelemaan yhteiséjaan
ja itseaan kriittisesti reflektoiden. Kannustaako ee———=p



3 henkilokohtainen palkitseminen ja esimerkiksi
yliopistojen uusi palkkausjarjestelma kriittiseen reflektointiin
ja osaamisen jakamiseen?

Myos tydilmapiiri voi muuttua maaraaikaisten tyosuh-
teiden yleistyessa. Voi tuntua epaoikeudenmukaiselta, kun
osa voi suunnitella tydaikaansa pitkélle eteenpdin ja osalle
kuukausi on pitka tulevaisuusnakyma tyossa. Epadoikeuden-
mukaisuuden kokemus taas heikentaa kaikkien tyéhyvinvoin-
tia ja vaikuttaa voimakkaasti tydilmapiiriin ja sitd kautta myos
tuottavuuteen. On myds pohdittava, miten esimerkiksi ristirii-
toja ratkotaan, jos yhteisot tai tyontekijat vaihtuvat koko ajan.
Toisaalta jatkuva uusien perehdyttdminen voi osaltaan synnyt-
taa ristiriitoja tydyhteisdissa.

Mita voisi tehda?

Ammattiliitot auttavat tyontekijéitd muun muassa maara-
aikaisuuksien laillisuuden valvonnassa. Lisaksi ne tarjoavat
tukea ja mahdollisuuksia osaamisen kehittdmiseen ja amma-
tillisten verkostojen luomiseen. Ammattiliitot voivat rakentaa
alumni- tai mentoriverkostoja, luoda sahkdisia mentorointi-
valineita ja oman osaamisen johtamisen valineita. Kerro am-
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