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Yhteistoimintamenettelyt yliopistoissa
— ketka neuvottelevat ja mista?

Yt-menettelyt ovat rantautuneet yliopistomaailmaan. Henkilostén
edustajien tarkeimpdna tehtdvana neuvotteluissa on minimoida
henkilostovaikutukset, kuten irtisanomiset.

Viime vuonna irtisanomisiin, lomauttamisiin tai osa-aikaista-
misiin johtaneita yhteistoimintamenettelyita kaytiin Aalto yli-
opistossa, Tampereen teknillisella yliopistolla, Lappeenrannan
teknillisella yliopistolla, 1ta-Suomen yliopistossa (Mekrijarvi)
sekd Abo akademissa. Tana vuonna kaynnissa tai paattymai-
silldén ovat yt-menettelyt Oulun ja Itd-Suomen yliopistossa
seka Tampereen teknillisella yliopistolla.

Yliopistot perustelevat yt-menettelyitdan taloudellisil-
la perusteilla ja toiminnan uudelleenjarjestelyilld. Julkisalan
koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO ei hyvaksy taloudel-
lisin perustein kaytavia yhteistoimintamenettelyitd ainakaan
silloin, mikali yliopiston tase on vahva ja sen tulos ylijaa-
mainen. JUKO ei mydskaan hyvaksy sita, ettd taloudellista
perustetta arvioidaan yliopistoa pienemman, esimerkiksi yk-
sittdisen laitoksen tasolla. Talléin esimerkiksi jo budjetointi-
vaiheessa yliopiston sisdiset rahanjakomallit voivat vaaristaa
pienehkon yksikon taloudellista tilannetta. Vaarana on myos
se, ettd taloudellisia perusteita kohdennetaan osin jopa tar-
koitushakuisesti erityisen pieneen organisaatioyksikdihin.

Toiminnan uudelleenjdrjestelyt voivat olla tarpeellisia ja
joskus jopa valttamattomia, jotta yliopisto voi toteuttaa tu-
loksellista ja vaikuttavaa toimintaa. Rakenteellinen kehittami-
nen ja esimerkiksi koulutusohjelmien muokkaaminen edel-
lyttavat huolellista ja riittavan pitkdaikaista suunnittelemista.
Jotta rakenteellinen kehittdminen voi onnistua, tydntekijat
on otettava mukaan aidosti suunnittelemaan ja miettimaan
asioita omien alojensa parhaina asiantuntijoina. Valitettavas-
ti vallalla nayttaa kuitenkin olevan ajatus siita, ettd kuuden
kuukauden yt-menettelyn aikana kyettdisiin suunnittelemaan
aitoja rakenteellisia kehittdmistoimenpiteita. Lisdmausteena
pika-aikatauluissa nayttaa olevan se, etta jo yhteistoiminta-
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menettelyyn lahdettdessa tydnantaja on kdytanndssa paatta-
nyt myds vahennettavat henkildtydvuodet.

Henkil6ston edustajat neuvotteluissa

Yhteistoimintamenettelyd ohjaa laki yhteistoiminnasta yrityk-
sissa. Laki on luonteeltaan menettelytapaan keskittyva eli se
antaa muotovaatimuksen menettelylle. Laissa ei sdaadeta so-
pimisvelvollisuudesta. Tydnantaja voi tehda paatoksen e



== asiasta sen jalkeen kun neuvotteluvelvoite on téytetty.

Tydnantajan tulee neuvotella yhteistoiminnan hengessa
yksimielisyyden saavuttamiseksi suunnitellun toimenpiteen
perusteista, vaihtoehdoista ja vaikutuksista. Tydnantajan tu-
lee antaa henkiloston edustajille riittavat tiedot neuvottelui-
hin liittyen. Mikali suunniteltu toimenpide johtaa vahintaan
10 tydntekijan irtisanomiseen, lomauttamiseen tai osa-ai-
kaistamiseen, neuvotteluja tulee kdyda vahintaan kuusi viik-
koa. Ty6nantaja ei saa tehda suunnitellusta toimenpiteesta
paatdsta ennen kuin asiasta on neuvoteltu yhteistoimintalain
mukaisesti.

Henkilostod edustavat kdytannossa JUKOn, Pardian ja
JHL:n paaluottamusmiehet seka naiden varamiehet. JUKON
neuvottelijat ovat kaytannossa eri liittojen paaluottamus-
miehid. Menettely on siten kollektiivista. JUKOn ohjeistuk-
sen mukaan paaluottamusmiehet muodostavat itselleen ns.
tausta- tai tukiryhman ennen neuvotteluiden alkua. Kaytan-
nossa tama tarkoittaa sitd, ettd menettelyn kohteena olevan
yksikon tai yksikodiden luottamusmiehet tai muut asiantun-
tijat antavat neuvotteluissa mukana olevalle paaluottamus-
miehelle taustatietoa ja —ndkemystd nimenomaisen yksikon
toiminnasta, henkil¢stotilanteesta, toiminnan perusteista,
tydnantajan suunnitteleman toimenpiteen vaikutuksista.

Yksikon tai yksikoiden luottamusmiehet puolestaan spar-
raavat nakemyksia edustamiensa tyontekijoiden kanssa. Talla
pyritaan siihen, etta paaluottamusmiehella tai neuvottelijoilla
on paras mahdollinen tieto niin menettelyn piirissa olevien
yksikoiden toiminnasta kuin tydnantajan esittamien toimen-
piteiden vaikutuksista. Henkiléston edustajien tarkeimpéna
tehtdvana neuvotteluissa on minimoida henkiléstovaikutuk-
set, esimerkiksi irtisanomiset.

Tehtavalistat poytaan

Yhteistoimintaneuvotteluissa tydnantajan tulee esittaa suun-
nitellun toimenpiteen perusteet. Kaytannossa tama tarkoit-
taa sitd, ettd neuvottelijoiden tulee saada kayttdonsa niin
taloudelliset kuin toiminnallisetkin perusteet suunnitellulle
toimenpiteelle. Edellytyksena aidoille neuvotteluille on se,
ettd tydnantaja antaa tiedot riittavan ajoissa, jotta neuvotte-
lijat ehtivat perehtya niihin ja hankkia myds omilta taustajou-
koiltaan nakemyksia esitettyihin perusteisiin.

Keskeista on myos se, ettd tydnantaja antaa riittavat tie-
dot suunnitellun toimenpiteen vaikutuksista. Kaytdnndssa
tama tarkoittaisi sitd, ettd esimerkiksi organisaatiouudistuk-
sissa tydnantajan tulee esittdd neuvotteluissa luettelo niista
tehtavista, jotka on suunniteltu lakkaaviksi. Samassa yhtey-
dessa tydnantajan on myos esitettdva perusteet, miksi juuri
tietyt tehtavat on suunniteltu lakkaaviksi. Kollektiivinen yh-
teistoimintamenettely tarkoittaa juuri tata: luottamusmiehet
neuvottelevat edelld mainituista asioista. Menettelyn paa-
tyttyd tydnantaja tekee asiasta paatoksen, eika yksittaista
tydntekijaa enaa kuulla esimerkiksi siita, etta tydtehtava on
lakkaamassa. Erityisen vaarallista on, jos tydnantaja ei me-
nettelyn kuluessa esitd mainitunlaista tehtavalistaa. Tall6in
henkildston edustajat eivat kaytanndssa paase lainkaan esit-
tamaan vaihtoehtoja tai ylipaataan kriittisia kysymyksia siita,
miksi tietty tai tietyt tehtavat lakkaavat.

Henkildston edustajat esittdvat neuvotteluissa vaihtoehtoja
tydnantajan esittamille toimenpiteille. Nama voivat olla esimer-
kiksi perusteisiin kayvia siten, etta tydnantajalle esitetdan esi-
merkiksi jokin erilainen tapa toteuttaa organisaatiouudistuksen
osia tai etta rakenteellista kehittamistd suunnitellaan pidem-
man aikaa. Samoin vaihtoehtoina tietyn tehtavan lakkaamisel-
le voidaan esittaa tehtdvdan muuttamista hivenen erilaiseksi.

Yhteistoimintamenettelyn jilkeen

Kollektiivisessa yhteistoimintamenettelyssa siis kasitellaan
suunnitellun toimenpiteen perusteita, vaikutuksia ja vaih-
toehtoja. Kun yhteistoimintamenettely paattyy, tydnantaja
voi tehda asiasta paatoksen. Kuten aikaisemmin on todettu,
tydnantajalla ei ole sopimisvelvollisuutta. Tydnantaja voi siis
tehda paatoksen, joka ei millddn muotoa huomioi henkil®s-
tdn edustajien neuvotteluissa tekemia esityksia.

Paatoksen tekemisen jalkeen menettely siirtyy enemman
yksilétasolle. Tydnantaja yksiloi viimeistdan tassa vaiheessa sen,
ketka esimerkiksi irtisanotaan. Tydnantaja kdynnistaa tassa vai-
heessa esimerkiksi muutosturvaan liittyvat toimenpiteet. Yksit-
taisen tyontekijan tukena tassa vaiheessa on luottamusmies.

M Vesa Laine
Neuvottelupaallikkd
JUKO, yliopistosektori

Hyvia kaytantdja yliopistojen maaraaikaisuuksista?

Madraaikaisten tydsopimusten kayttda tarkasteleva tyoryh-
md, jossa oli mukana tydnantajapuolen ja tyontekijapuolen
edustus, tyoskenteli edellisen tydehtosopimuskauden aika-
na. Tavoitteena oli saada aikaan keinoja, joilla voidaan sel-
keyttaa maaraaikaisten tydsuhteiden kaytossa noudatettavia
periaatteita yliopistoissa. Tydryhman tyon tuloksista koottiin
ohjeistus, jossa valitetddn hyvia kaytantdja maaraaikaisista
tyosuhteista esimiehille ja luottamusmiehille.
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e Ohjeistus: www.luonnontieteilijat.fi/tyosuhdeasiat/
yliopistosektori/maaraaikaistyoryhma
Riesana perusteettomat maaraaikaisuudet

Perusteettomat madraaikaisuudet ovat ongelma yliopistois-
sa tydskentelevilld. Osa madrdaikaisuuksista on toki e



——=p asianmukaisesti perusteltuja, kuten selkedsti pro-
jektiluonteiseksi osoitettavissa oleva tyd. Paljolti yliopistoissa
kuitenkin kaytetddn madraaikaisten tydsuhteiden syina sel-
laisia perusteita, joita ei muilla tydnantajasektoreilla tunneta,
kuten neliportainen tutkijanura, tenure track -malli tai avoin-
na olevan tehtdvan hoito tayttdprosessin ajan. Useimmiten
tyontekijat eivat uskalla riitauttaa naditda maaraaikaisuustapa-
uksia peldtessaan tydsuhteidensa jatkuvuuden puolesta. Rat-
kaisuna ndihin tilanteisiin olisi jarjestdjen kanneoikeus, jolloin
tyontekijdjarjestd voisi nostaa kanteen tydntekijan puolesta.

Helsingin yliopistossa pyritaan
eroon ketjuttamisista

Hyvidkin kaytantoja madaraaikaisuuksien osalta on joissain
yliopistoissa pyritty kehittamaan. Helsingin ylipiston vara-
paaluottamusmies Pirkko Ho6ltdn mukaan “vuonna 2013
Helsingin yliopiston henkilostosta 49 prosenttia tydskenteli
maaraaikaisessa tyosuhteessa. Naista noin puolet on luon-
teeltaan maaraaikaisia kuten tohtorikoulutettavat ja tutki-
jatohtorit. Maaraaikaista henkildstoa oli noin 22 prosenttia
kun vuonna 2012 sita oli 25 prosenttia.

Maardaikaisen henkiléstdon osuutta pyritdan vahenta-
maan mm. varmistamalla, ettd maardaikaisuudelle on hy-
vaksyttdva peruste ja valttamalla tydsuhteiden tarpeetonta
ketjuttamista. Periaatteena on se, ettd madrdaikaisen tyo-
suhteen kesto on vahintaan vuosi, ellei ole erityisia perusteita
poiketa tasta kuten esim. lyhytaikaisempi sijaisuus.

Uusille tohtoriohjelmille annettujen ohjeiden mukaan
tohtorikoulutettavan tyosuhteen keston tulee olla koko
vaitoskirjatydn tavoiteajan. Opetus- ja tutkimushenkildston
kolmannella ja neljdnnelld portaalla tavoitteena on pysyva
palvelussuhde tai projektitehtavissa olevalla henkildstolla ker-
rallaan ainakin 3-5 vuoden kestoinen tydsuhde. Tydnantajan
ohjeistuksen mukaan tdydentavan rahoituksen projekteissa
tyoskentelevat maisteritason tutkijat tulisi sijoittaa muun
henkiléston puolelle vakituiseen tydsuhteeseen. Henkildi-
denttiset, maaraaikaiset tydsuhteet ja ketjutukset ovat par-
haillaan tarkastelun kohteena.”

B Anna Hellén
Asiamies
Luonnontieteiden Akateemisten Liitto LAL

Yt-menettelyt kdynnissa? Muistathan muutosturvan!

Yhteistoimintamenettelyissa etsitadan vaihtoehtoja saastoille. Pida huolta oikeuksistasi, jos lomautus
tai irtisanominen osuu kohdallesi. Muutosturva koskee nykyaan myés maaraaikaista tydsuhdetta.

Useissa yliopistoissa on kayty tai kaydaan tana vuonna yhteis-
toimintamenettelyja. Ensisijaisesti menettelyja saatelee yh-
teistoimintalaki. Menettelyjen taustalla yliopistoissa vaikuttaa
yliopistojen yleinen tydehtosopimus. Lakisdateisten asioiden
lisaksi mikaan ei esta sopimasta paremmista ehdoista mah-
dollisessa irtisanomistilanteessa. Keskustelua voidaan kayda
esimerkiksi mahdollisesta tukipaketista, uudelleensijoittami-
sesta tai pidemmasta tyollistymistuesta. Yhteistoimintame-
nettelyissa luottamusmies ja mahdollinen yhteistoimintaelin
kayvat keskusteluja ja etsivat mahdollisia vaihtoehtoja saas-
toille. He voivat esimerkiksi sopia edella mainituista ehdoista.

Jos menettely etenee kohdallasi irtisanomiseen tai lo-
mauttamiseen asti, omista oikeuksista ja velvollisuuksista on
hyva muistaa huolehtia poikkeuksellisessa tilanteessa. Muis-
tathan myos, etta mahdollisen irtisanomisen jalkeen tyésuh-
de jatkuu normaalisti irtisanomisajan esimerkiksi vuosilomien
suhteen. Usein kuitenkin sovitaan, ettei irtisanomisaikana
tyontekijalla ole tydntekovelvoitetta. Tydnantajalla on yhdek-
san kuukauden takaisinottovelvollisuus jos vastaaviin tehta-
viin tulee tarvetta rekrytoida.

Muutosturva antaa apua ja tukea seka
lisda turvaasi muutoksessa
Yt-menettelyjen piirissa voit olla lain mukaan oikeutettu myos

muutosturvaan. Malli koskee asemaasi tilanteessa, jossa sinulla
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on vaara tulla irtisanotuksi tai sinut irtisanotaan taloudellisten
tai tuotannollisten syiden perusteella. Malli koskee nykyaan
myds maaraaikaista tydsuhdetta ja pitkakestoisia lomautuksia.

Muutosturvan piiriin paasemiseksi on maaritelty kriteerit
erikseen tuotannollisista tai taloudellisista syista irtisanotuille,
madaraaikaisesta tydsuhteesta tuleville ja lomautetuille. Taman
lisdksi muutosturvan piiriin paaseminen edellyttaa aina rekiste-
roitymista tydnhakijaksi Tyo- ja elinkeinotoimiston viimeistaan
30 paivan kuluessa tydsuhteen paattymisesta tai muutostur-
vaan oikeuttavan lomautusilmoituksen saamisesta.

Muutosturvan toimintamalli toteutetaan ty®nantajan,
tydntekijan ja TE-toimistojen yhteistyona. Seuraavissa kappa-
leissa esitelldan mallin sisaltéja tarkemmin.

Tukea tyonhakuun ja uudelleen tyollistymiseen

Tyo- ja elinkeinotoimistot tarjoavat tydnhakupalveluja ja tydn-
valitysta seka neuvontaa ja infotilaisuuksia muun muassa yritta-
jyydestd. Ammattitaitoasi on mahdollista parantaa ja yllapitaa
muun muassa erilaisten koulutusten avulla. Myos ammattiliitot
tarjoavat jasenilleen monenlaisia mahdollisuuksia ammattitai-
don ja tydnhakutaitojen kehittamiseksi. Mahdollisen tyotto-
myysuhan alla hyddyt jasenyydestasi esimerkiksi urapalvelui-
den, tydnhakukoulutuksien ja palkkaneuvonnan muodossa.
Irtisanomisaikana olet muutosturvan piirissa oikeutettu
palkalliseen vapaaseen t6itd hakiessasi, osallistuessasi ——»



—=» tyollistymissuunnitelman tekoon tai siina sovittuihin
toimenpiteisiin. Vapaan pituus, 5-20 pdivaa, maaraytyy tyo-
suhteen keston ja irtisanomisajan mukaan. Se ei saa aiheuttaa
merkittavaa haittaa yritykselle. Tydnantajalle on muistettava
ilmoittaa vapaasta mahdollisimman pian sen selvittyd. Va-
paata voi kayttdd myos tyollistymissuunnitelman laatimiseen
tai suunnitelmassa sovittuihin toimenpiteisiin kuten koulutuk-
seen.

Jos joudut irtisanotuksi, olet myds oikeutettu henkild-
kohtaiseen tydllistymissuunnitelmaan, joka tehdaan TE-
toimiston kanssa. Suunnitelmassa sovitaan omatoimisesta
tydnhausta ja tydnhakua tukevista toimenpiteistd. Se sisal-
taa kartoituksen tilanteeseen seka suunnitelman, jossa so-
vitaan omatoimisesta tydnhausta ja tydnhaun tukemisesta.
TE-palvelut tarjoavat esimerkiksi erilaista tyévoimakoulutusta
ja tydkokeilua. Lisaksi tydnhakijoiden alueellista liikkuvuutta
voidaan tukea muun muassa tyénhakumatkoista aiheutuvien
kustannusten ja muuttokustannusten korvaamisen avulla.

Tyottomalla tyonhakijalla mahdollisuus
korotettuun ansiopdivdarahaan

Tyollistymisté edistavien palvelujen ajalta maksetaan tyot-
tdmyyspdivdrahan korostusosaa tai korotettua ansio-osaa.
Tydntekija voi saada ansiopaivarahan korotettuna maaraajal-
le, jos hanelld on riittava tyohistoria tai han on osallistunut
tyollistymista edistavaan palveluun.

Korotettua ansio-osaa maksetaan enintdan 90 paivalta,
jos tyontekijalle on kertynyt vahintaan 20 vuoden tyohistoria,
han on ollut palkansaajan tyottdmyyskassan jasen vahintaan
viisi vuotta, tydsopimus on irtisanottu ja han on ilmoittautu-
nut TE-toimistoon tyéttomaksi tydnhakijaksi 60 paivan kulu-
essa tydsuhteen paattymisesta.

Tyollistymista edistavan palvelun ajalta maksetaan koro-
tettua ansio-osaa enintdan 200 paivalta, jos palvelusta on
sovittu TE-toimistossa ja tyollistymissuunnitelmassa. Tyot-
témalla tyonhakijalla on siis myds mahdollisuus opiskeluun
tyottdmyysturvalla, jos se TE-toimiston nakemyksen mukaan
parantaa tyodllistymismahdollisuuksia.

Muutosturva pitaa myos sisallaan
velvoitteita tyonantajalle

Muutosturva kasittaa tyonantajalle korostetun ilmoitus- ja
tiedottamisvelvollisuuden, jolloin tydnantajan on esimerkiksi
huolehdittava siita, ettd tyontekija saa riittavasti oikeaa tie-
toa muutosturvasta ja sen toimintamallista. Tydnantajan tu-
lee myos selvittda taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla
irtisanottavalle tyéntekijalle TE-toimiston tarjoamat palvelut
irtisanomistilanteissa.

Tydnantajan on tehtdva esitys tyollistymista edistavaksi
toimintasuunnitelmaksi yhteistoimintamenettelyn alkaessa
jos irtisanomisuhka koskee véhintdan kymmenta tydnteki-
jaa. Suunnitelmassa kerrotaan muun muassa TE-palvelujen
kayttamisesta ja siitd, miten tydnantaja edistaa tydnhakua ja

Jos lomautus tai irtisanominen iskee,
muista nama:

o lakisaateisten asioiden lisaksi mikaan ei esta
sopimasta paremmista ehdoista mahdollisessa
irtisanomistilanteessa

e mahdollisen irtisanomisen jalkeen tydsuhde
jatkuu normaalisti irtisanomisajan esimerkiksi
vuosilomien suhteen (usein kuitenkin sovitaan,
ettei irtisanomisaikana tyontekijalla ole tyon-
tekovelvoitetta)

e tydnantajalla on yhdeksan kuukauden takaisin-
ottovelvollisuus jos vastaaviin tehtaviin tulee
tarvetta rekrytoida

e voit irtisanomisen tai pitkan lomautuksen
kohdatessa olla lain mukaan oikeutettu myos
muutosturvaan jos tietyt kriteerit tayttyvat

Olet muutosturvan piirissa oikeutettu
korotettuun maaraaikaiseen
ansiopaivarahaan jos:

e tydsopimuksesi on irtisanottu

e sinulle on kertynyt vahintaan 20 vuoden
tyohistoria

e olet ollut palkansaajan tyottomyyskassan jasen
vahintdan viisi vuotta

e olet ilmoittautunut TE-toimistoon ty&ttdmaksi
tydnhakijaksi 60 pdivan kuluessa tydsuhteen
paattymisesta

e olet osallistunut tyollistymista edistavaan
palveluun

koulutusta. Alle kymmenta henkilda koskevissa irtisanomisis-
sa tydnantaja esittdd yhteistoimintamenettelyssa toiminta-
periaatteet, joilla han tukee irtisanomisajan kuluessa tydn-
tekijoiden oma-aloitteista hakeutumista muuhun tyéhon tai
koulutukseen seka tydllistymista julkisten tydvoimapalvelui-
den avulla.

Tydnantajan on ilmoitettava muutosturvan piiriin kuulu-
vien tyontekijoiden irtisanomisesta tai maaraaikaisen tydsuh-
teen paattymisestd viipymattd TE-toimistolle, ja tydnantaja
saa my6s mahdollisuuden kouluttaa henkilostoa (lomautet-
tuja, irtisanottuja sekd myos jaavaa) yhteishankintana TE-
hallinnon kanssa.

B Sonja Mikkola
Asiamies
Akavan Erityisalat
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Opintoneuvonnassa on elaman koko kirjo

Opiskelijat osaavat nykyaan jo kysya apua ja neuvontaa. On aina parempi
vaihtoehto kysya kuin jaada yksin murehtimaan.

Tyoskentelen koordinaattorina Vaasan yliopistossa, kauppa-
tieteellisen tiedekunnan opintoasioiden tiimissa. Tarkeimpia
tyotehtaviani ovat opiskelijavalintaan liittyvat tehtavat, opin-
toneuvonta ja henkilékohtaiset opintosuunnitelmat. Olen
mukana opiskelijoiden opintopolulla valintaperusteiden val-
mistelusta ja hakuneuvonnasta valmistumiseen asti. Opiskeli-
javalintaan liittyvien tehtavien ruuhka-aika on kevaalla.

Seuraavan vuoden valintaperusteiden valmistelu alkaa
kaytannossa jo ennen kuin hakuaika edelliselld kierroksella
on paattynyt. Myos hakemista suunnittelevien neuvontaa
on ympari vuoden.

Talla hetkelld tehtaviini ei kuulu varsinaisesti opetus-
suunnitelmaty6ta, mutta opintoneuvontaa ja ohjausta ei voi
tehda tuntematta tutkintojen rakennetta ja opetussuunnitel-
mien sisaltéja. Myos valitdn yhteys tiedekuntaan ja opetus-
henkilokuntaan on erittdin tarkea.

Erillisvalinnat vaativat kasityota

Kauppatieteellisessa tiedekunnassa on noin 2200 perus-
tutkinto-opiskelijaa, noin 140 jatko-opiskelijaa ja vuosittain
uusia opiskelijoita hyvaksytaan yhteensa noin 400. Vaasan
yliopiston kauppatieteellinen tiedekunta on mukana val-
takunnallisessa valintayhteistyossa, joten péaavalintamme
(kauppatieteellisen alan yhteisvalinta) valintaperusteet val-
mistellaan yhdessa muiden kauppatieteellisten yksikkdjen
kanssa yhteistyoryhmassa.

Tiedekunnalla on myos laaja erillisvalinta, avoimen vayla
avoimen yliopistojen opintojen perusteella sekd maisteriva-
linta aikaisemman korkeakoulututkinnon perusteella. Eril-
lisvalintojen valintaperusteet valmistellaan yhteisty®ssa yk-
sikkojen ja koulutusohjelmien johtajien kanssa, samoin kuin
esitys hyvaksyttavista hakijoista tiedekunnan dekaanille.

Erillisvalintojen kasittely on pitkalti tarkkaa ja paljon aikaa
vievaa kasity6ta, kun jokainen hakemus liitteineen kaydaan
lapi. Valintaprosessiin liittyy viela valintapaatoksista tiedotta-
minen ja mahdollisten oikaisupyyntéjen kasittely.
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Opintosuunnitelma sovitaan kasvokkain

Kevaalla ja kesalld tehdyt valintapaatokset konkretisoituvat
syksylla, kun kollegojeni ja opiskelijatutorien kanssa perehdy-
tdmme uudet opiskelijat opintojen pariin. Erillisvalinnan kaut-
ta hyvaksytyt opiskelijat, joilla on siis jo aikaisempia korkea-
kouluopintoja ja/tai tutkintoja, kdyvat heti opintojensa aluksi
laatimassa henkilokohtaiset opintosuunnitelmat minun tai
kollegani kanssa. Paavalinnassa hyvaksytyt opiskelijat laati-
vat henkildékohtaisen opintosuunnitelman kandidaattiopinto-
jen toisen opintovuoden syksylla. Vaikka meilld on kaytossa
sahkoinen HOPS (eHOPS) edellytamme, ettad opiskelija kay
henkilokohtaisesti opintoneuvonnassa keskustelemassa, en-
nen kuin HOPS on hyvaksytysti suoritettu.

Myos kandidaattiopintojen loppuvaiheessa, kun on aika
vahvistaa maisterivaiheen opintosuunnitelma, edellytdmme
opiskelijan kayvan henkildkohtaisesti hyvaksyttdmassa sen
meilla. Nain varmistamme sen, etta jokainen opiskelija saa ai-
nakin kaksi kertaa opintojensa aikana henkilokohtaista opin-
toneuvontaa. Nain opiskelija tietda ja uskaltaa tulla kdymaan
opintoneuvonnassa tarvittaessa muulloinkin. On hienoa, etta
opiskelijat ovat nykyaan hyvin tietoisia siita, ettd apua ja oh-
jausta on mahdollista saada ja osaavat hakea sita.

Mahdollisuuksia on niin paljon ja maailma voi vaikuttaa
valillda hyvinkin monimutkaiselta paikalta. On aina parempi
vaihtoehto kysya kuin jaada yksin murehtimaan asia.

P&a- ja sivuainevalinnat seka valmistumisen jalkeisen tyol-
listymisen pohdinta ovat toistuvia yleisimpia asioita, joiden
johdosta opiskelijat hakeutuvat opintoneuvontaan. Moni
kaipaa myds vain vahan tsemppausta ja vahvistusta siihen,
ettd omat suunnitelmat kuulostavat toteuttamiskelpoisilta ja
opinnot etenevat hyvaa tahtia.

Uudet opiskelijat tuovat innostuksen mukanaan

Opintoneuvonnassa kasilla on monesti koko eldman kirjo.
Opiskelijat kohtaavat opintojensa aikana niin iloja ===



== kuin suruja, eteen voi tulla perheen perustami-
nen tai hajoaminen, uusi tydpaikka tai tyéttdmyys, oma tai
ldheisen vakava sairastuminen, oman paikan ja itsetunte-
muksen etsintaa, kaikkea mita eldmaan kuuluu ja se kaikki
vaikuttaa myos opiskeluun ja opintojen etenemiseen. Ta-
voitteenamme on pitda kynnys mahdollisimman matalalla,
niin etta kaikissa tilanteissa opintoneuvontaan olisi helppo
tulla. Tarpeen mukaan ohjaamme opiskelijoita eteenpdain
keskustelemaan esimerkiksi opettajien tai vaikkapa opinto-
psykologin kanssa.

Edelld mainituista syista opintoneuvonta on mielestani tyds-
sani seka antoisin ettd haastavin osa. Aina syksylld, kun uudet
opiskelijat saapuvat, heistd tarttuu ripaus uutta innostusta ja
tarmoa my®s meihin ja toisaalta taas todistustenjakotilaisuudet

ovat aina tdynna iloa ja uskoa tulevaisuuteen, samalla kuin pien-
ta haikeuttakin.

Pidan myds siitd, etta yliopistomaailmassa ja koulutuksen
saralla tapahtuu koko ajan kehitysta, aina on jokin muutos
tekeilld tai toimeenpantavana. Talla hetkella korkeakoulujen
opiskelijavalintojen uudistaminen on jalleen hyvin ajankoh-
tainen asia ja korkeakouluopintoihin paasyn sujuvoittaminen
seka korkeakoulujen sahkoisen haku- ja valintajarjestelman
kehittdminen pyorivat mielessa jo valilla unissakin.

B Miia-Leena Mikkila
Koordinaattori
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