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The government has decided to slightly increase the funding
of the universities. Additional funding will be directed among
others to Academy of Finland (Suomen Akatemia) and Tekes
(240 ME€ for the years 2018-19).

The total funding is still below the level it used to be, but
this increase can still be seen as a progress. At the same time
the number of employees in the universities has fallen by about
1300 corresponding to a decrease of around 4-5 per cent. The
income level as a whole, has dropped both among researchers
and teachers. This may be due to the fact, that many of those
who had to leave the university had a higher pay grade.

The reduced funding demands increased cooperation
between the universities. The resources need to be used more
efficiently. There is a major opportunity to use for example
equipment and expertise across university borders. It should
also be explored how university facilities and infrastructure
as well as expertise can be shared with other institutions and
companies. Perhaps other universities can be invited to the
campus on a “need to” basis for research and to teach thus
answering to a demand that may be changing every now
and then.

The Minister of Education, Sanni Grahn-Laasonen, asked
Jari Jokinen, director at Academic Engineers and Architects
in Finland TEK, to evaluate the positive structural change in
the South-West of Finland and the demand for an increased
number of university graduates for the industry in the area. Ac-
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cording to the evaluation a broader cooperation between the
universities is needed to ensure continued growth in the area.

The Confederation of Finnish Industries (EK) has decided
to terminate all central level agreements concerning labour
relations. This means that issues, such as employee repre-
sentation, must be negotiated on union or local level. At the
same time the number of issues to be negotiated on local
level is increasing. This is demanding and it will be a challenge
in the future to achieve a satisfactory bargaining level. In the
university sector the current collective agreement is in force
until the end of January 2018.

B Daniel Valtakari
Senior Adviser
Academic Engineers and Architects in Finland TEK
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Tyoryhmat pohtivat
palkkaus- ja tydaika-

jarjestelmien uudistamista

Tyoéryhmien tyolle on vield aikaa muutama kuukausi.

Toukokuussa eletdan yliopistojen yleisen tydehtosopimuksen
yhden vuoden elinkaaressa kypsaa aikuisuutta. Voimaantulo
helmikuussa on ohi eika siihen liittynyt mitaan erityista; teini-
ian kuohuntaa ei koskaan tullut ja nyt odotellaan keski-ikaa
ja vanhuutta.

Tyynen pinnan alla kuitenkin tapahtuu. Tydehtosopimus-
osapuolilla on vireilld useampi merkittavéa muutosvalmistelu,
joita siirrettiin viime vuonna eteenpain kilpailukykysopimuk-
sesta johtuen. Kun tdhan historian viimeiseen keskusjarjesto-
sopimukseen ei voitu sisdllyttaa mitaan kustannusvaikutteisia
alakohtaisia uudistuksia, paatettiin olla tekematta mitaan.

Ensi syksyn liittokierroksella emme voi piiloutua tdman se-
lan taakse vaan joudumme itse paattdmaan, mihin pyrimme
ja mihin voimme sopien tydnantajan kanssa paasta.

Palkkausjarjestelman uudistamista
pohdittu talven aikana

Tyonantajat jakoivat palkansaajapuolen jarjestoille kesakuus-
sa 2015 omat ajatuksensa palkkausjarjestelman uudistami-
seksi. Ajatukset eivat sellaisenaan nousseet lentoon. Keskus-
telua on tdman talven aikana jatkettu tyéehtosopimuksen
kuudennen luvun vahemman radikaalista uudistamisesta.
Nayttaa silta, etta osa jarjestelman ongelmista ovatkin itse
asiassa rahoituksen ongelmia. Kahden vuoden valein kayta-
vat arviointikeskustelut koetaan turhiksi ja byrokraattisiksi, jos
niiden perusteella ei henkildkohtainen palkkakehitys parane.

Tydaikajdrjestelmien muutospaineet
eroavat toisistaan

Palkan liséksi toinen keskeinen tydehtojen sadntelyn kohde
on tydaika. Tydehtosopimuksessa on sovittu, etta tydaika-
maarayksia kehitetaan osapuolten valisissa tydryhmissa. Kay-
tdssa olevat kaksi jarjestelmaa ovat kovin erilaisia, ja tdman
vuoksi niihin kohdistuvat muutospaineet eroavat keskenaan.

Muu kuin opetus- ja tutkimushenkildkunta tydskente-
lee melko tavanomaisessa tydaikamallissa, jossa on sovittu
vuorokautisesta ja viikoittaisesta enimmaistuntimaarasta ja
tuntimaaran ylittavan tyon korvaamisesta. Ty voidaan pai-
kallisella sopimuksella sopia jarjestettavaksi myos jaksotyona
esimerkiksi kuuden viikon jaksossa niin, etta keskimaarainen
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tybaika tasoittuu 36 tuntiin 45 minuuttiin viikossa. Tydajan
toteutumista seurataan.

Tahan tydaikajarjestelmaan kohdistuvat muutospaineet
ovat osin periaatteellisia. Tallainen on esimerkiksi tydhon si-
saltyvan matka-ajan lukeminen tydaikaan, jos tyota sen aika-
na kuitenkin tehdaan. Matka-ajan status tydajan ulkopuolella
perustuu tydaikalain nimenomaiseen saannokseen, johon
tyonantajajdrjestot perinteisesti vetoavat. Jos matka-aikaan
saadaan muutoksia tydaikalain uudistusta pohtivassa tyo-
ja elinkeinoministerion tyéryhmassa, vaikuttaa se aikanaan
myds yliopistojen henkildkunnan tydaikaan. Tama muutoske-
hitys on toki kovin epavarmaa.

Opetus- ja tutkimushenkilokunnan tydaikamaaraykset
sen sijaan ovat edelld mainittuun verrattuna erittdin valjat.
Tydehtosopimuksessa on sovittu vain vuosittaisesta tyotunti-
katosta 1 624 tuntia ja kolmesta erillisesta kontaktiopetuksen
enimmaismaarasta vuositasolla. Viikoittaista tai vuorokautista
enimmaistydaikaa ei ole, eika tydajan kayttda seurata.

Keskeinen tyokalu tyomaaran rajoittamisessa on luku-
vuosittain etukateen laadittava tydsuunnitelma, johon kaikki
tuolla hetkella tiedossa olevat tyotehtavat sijoitetaan. Tyo-
suunnitelmien yksityiskohtaisuus tuntuu vaihtelevan paljon.
Tyosuunnitelmien toteutuminen on tydntekijan vastuulla.

Osa opetus- ja tutkimushenkilékunnan tydaikajarjestel-
man ongelmista johtuu siitd, ettd opetuksen ja tutkimuksen
jarjestamisen vaatimukset tyoaikajarjestelmalle ovat erilaiset.
Tutkimus haluaa mahdollisimman suurta vapautta, kun taas
opetuksen tuottaminen edellyttaa yksityiskohtaista suunnit-
telua, valmistelua ja aikatauluttamista.

Tyoryhmien tyolle on aikaa muutama kuukausi ennen
kuin seuraavan kierroksen palkkaneuvottelut kdynnistyvat.

B Markku Kojo
Neuvottelupaallikk®
Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO

ENGLISH SUMMARY

There will be big changes ahead for the employees in the uni-
versity sector. The collective agreement will be renegotiated
and there is an increased pressure for local level negotiations.
Different working groups with representatives from both the
employee and employer side are still working on a number of
issues, including the salary system.
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Tydsopimus- ja tyottomyysturvalakiin

monia muutoksia

Tydsopimuslakiin ja tyottomyysturvalakiin tuli useita muutoksia vuoden 2017 alusta.

Maadrdaikaisen tyosopimusten tekemista
helpotettiin

Aikaisemman lain mukaan tydsopimus oli aina voimassa
toistaiseksi, ellei maaraaikaisuudelle ollut perusteltua syyta.
Perusteluvelvollisuus madaraaikaisuudelle oli tydnantajalla.
Mikali madraaikaisia sopimuksia tehtiin ketjutetusti eli useita
perakkain, edellytys perustelun syylle kasvoi.

Lakimuutoksen jdlkeen madraaikaisen tydsopimuksen te-
keminen ei edellyta laissa tarkoitettua perusteltua syytd, jos
palkattava henkil6 on ollut ty6- ja elinkeinotoimiston ilmoi-
tuksen mukaan yhtajaksoisesti tydton tyonhakija edellisen 12
kuukauden ajan. Enintaan kahden viikon pituinen palvelussuh-
de ei kuitenkaan katkaise tydttdmyyden yhdenjaksoisuutta.

Sopimuksen tekemistd maardaikaisena ei esta se, ettd
tydnantajan tyévoimatarve on pysyvaa. Maaraaikaisen tydso-
pimuksen enimmaiskesto on vuosi, ja sopimus voidaan uusia
vuoden kuluessa ensimmaisen maaraaikaisen tydsopimuksen
alkamisesta enintaan kahdesti. Maaraaikaisten sopimusten
yhteenlaskettu kokonaiskesto ei kuitenkaan saa ylittaa yhta
vuotta.

Koeaika pidentyi kuuteen kuukauteen

Aikaisemman lain mukaan koeaika sai olla enintdgan nel-
ja kuukautta. Nyt voimassa olevan tydsopimuslain mukaan
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tydnantaja ja tydntekija voivat sopia enintdan kuuden kuu-
kauden pituisesta koeajasta, joka alkaa tydsuhteen alkaessa.

Jos tyontekija on koeaikana ollut tyokyvyttdmyyden tai per-
hevapaan vuoksi poissa tydsta, tydnantajalla on oikeus piden-
taa koeaikaa kuukaudella kutakin tyokyvyttdmyys- tai perheva-
paajaksoihin sisaltyvaa 30:nta kalenteripaivaa kohden.

Tyoénantajan on talléin ilmoitettava tyontekijélle koeajan
pidentdmisestd ennen koeajan paattymista. Maaraaikaisessa
tydsuhteessa koeaika saa pidennyksineen olla korkeintaan
puolet tydsopimuksen kestosta, mutta ei kuitenkaan enem-
paa kuin kuusi kuukautta.

Jos tydsopimus on tehty ennen 1.1.2017, sovelletaan
koeajan osalta vanhaa lakia.

Takaisinottovelvollisuus lyheni
neljaan kuukauteen

Aikaisemman lain mukaan tydnantajan oli tarjottava talou-
dellisilla ja tuotannollisilla perusteilla tai saneerausmenettelyn
yhteydessa irtisanomalleen, ty6- ja elinkeinotoimistosta edel-
leen tyota hakevalle, entiselle tydntekijalleen tydta yhdeksan
kuukauden ajan tyosuhteen paattymisesta.
Takaisinottovelvollisuus koskee tilanteita, joissa tydnantaja
tarvitsee tydntekijoitd samoihin tai samankaltaisiin tehtaviin,
joita irtisanottu tydntekija on tehnyt. Takaisinottovelvollisuu-
den tarkoitus on suojata tyontekijaa tyottomyyden ==



== varalta ja varata héanelle mahdollisuus palata ammat-
titaitoaan vastaavaan tyohon.

Lainmuutoksen my&ta takaisinottovelvollisuus lyheni nel-
jaan kuukauteen. Jos tyésuhde on jatkunut keskeytyksetta
sen paattymiseen mennessa vahintaan 12 vuotta, takaisinot-
toaika on kuitenkin kuusi kuukautta.

Jos tydsopimus on paattynyt ennen 1.1.2017, sovelletaan
takaisinottoaikaan vanhaa lakia.

Tyottomyyspadivarahakauden
enimmaiskesto lyheni

Aikaisemman tyottdmyysturvalain mukaan peruspaivarahaa
ja ansiopaivdrahaa maksettiin enintdan 500 tyottomyyspaival-
td. Vuoden 2017 alusta voimaan tulleen lain mukaan paivéara-
hapaivien maara on porrastettu ian ja tydssaoloajan mukaan.

Peruspaivarahaa ja ansiopaivarahaa maksetaan:

e enintaan 300 tyottomyyspaivalta henkildlle, joka on ollut
17 vuotta taytettyddn tydssa yhteensa enintdan kolme
vuotta ennen tydttdmyyspaivarahakauden alkamista,

* 400 tyottomyyspaivalta henkildlle, joka on ollut 17 vuot-
ta taytettydan tyossa yhteensa yli kolme vuotta seka

e 500 tyottomyyspaivalta henkildlle, jonka tydssaoloehto
on tayttynyt hanen taytettyaan 58 vuotta ja jolla tuolloin
on tydssaoloaikaa vahintaan viisi vuotta viimeisen 20
vuoden aikana.

Omavastuuaika piteni

Vanhan lain mukaan ty6ttomyyspaivarahan omavastuuaika
oli viisi paivaa. Lain muutoksen jalkeen ty6ttomyyspdaivara-
haa maksetaan sen jalkeen, kun henkild on ollut tyottdmana
tydnhakijana ty6- ja elinkeinotoimistossa yhteensa seitsemaa
taytta tydpdivaa vastaavan ajan enintaan kahdeksan perak-
kaisen kalenteriviikon aikana.

Omavastuuaika asetetaan kerran saadettya tyéttomyys-
paivarahan enimmaisaikaa kohti. Omavastuuaikaa ei kuiten-
kaan aseteta, jos paivdarahakauden enimmadisaika alkaa vuo-
den kuluessa edellisen enimmaisajan alkamisesta.

Muita muutoksia

Tyottémyysturvalaissa on muutettu myds useita pykalia, jot-
ka koskevat tydvoimapoliittisesti moitittavaa menettelya seka
ansiopaivarahan ansio-osaa ja korotettua ansio-osaa. Ansio-
osaa alennettiin ja samalla poistettiin pitkdn tyduran jalkeen
maksettava korotusosa ja korotettu ansio-osa.

Myos alueellisen liikkkuvuuden tukemiseen ja tyollistamis-
ta edistaviin palveluihin on tullut muutoksia kuluvan vuoden
alusta lukien.

Puolivaliriihessa linjauksia
tyottomyysturvan osalta

Hallitus teki puolivaliriihessdan myos linjauksia tydttdmyystur-
vaan.

Ty6ttdmyysturvaan suunnitellaan nyt niin sanottua aktii-
vimallia, jossa tyottdmyysturva on ensin korkeampi, mutta
heikkenee kolmen kuukauden jalkeen 4,65 prosenttia, jos
tyoton ei ole aktiivinen eli ole toissa vahintaan 18 tuntia nel-
jan viikon aikana tai tyollistymista edistavissa palveluissa va-
hintaan viisi paivaa kolmen kuukauden aikana.

Lisaksi aloitetaan valmistelu tyéttémien mahdollisuudesta
harjoittaa yritystoimintaa neljan kuukauden ajan ja saada sa-
manaikaisesti tydttomyysetuutta.

My6s tyottdmyysturvan omavastuupdivia vahennetaan
hallituksen suunnitelmien mukaan tyéttomyyden alussa seit-
semasta paivasta viiteen paivaan. Tydttomyyden jatkuessa yli
kolme kuukautta ty6ttomyysturvaan tulisi yksi kuukausittai-
nen omavastuupaiva, jonka voisi valttda olemalla aktiivinen.

Haastattelujakin  tehostettaisiin  puhelinhaastatteluista
kasvokkain tehtaviin haastatteluihin, ja tehostettua palvelua
tarvitsevat tyottémat ohjattaisiin mahdollisuuksien mukaan
kolmen kuukauden tyottémyyden jalkeen tyo- ja elinkeino-
toimistojen haastattelujen yhteydessé tyévoimaa tarvitseviin
henkildstopalveluyrityksiin.

Tyottdmyysturvalainsdadanndén  muutokset eivat nayta
loppuvan, kun hallitus haluaa tehda tyén teosta halutumpaa
ja kannattavampaa kuin tyéttomyyspdaivarahalla olemisesta.

Parhaillaan on my®os vireilld tyoaikalain uudistaminen, ja
sen tyon tultua valmiiksi on tarkoitus tehdad uudistus vuosi-
lomalakiin. Ty6lainséadannéssa riittda siis mielenkiintoista
seurattavaa.

M Kirsi Venalainen
Neuvottelupaallikkd, VT
Suomen Lakimiesliitto

ENGLISH SUMMARY

There are several changes in Employment contract law and
Unemployment benefits law at the beginning of the year
2017.
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Tutkimus ja koulutus saivat maltillisia lisa-
panostuksia hallituksen puolivaliriihessa

Hallituksen puolivaliriihen paatosten lisaksi Tampere3-yliopistosaation perustaminen
ja opetusyhteistydlaki ovat herdttaneet runsaasti keskustelua.

Suomen hallituksen hallituskauden puolivalitarkastelu kaytiin
kuntavaalien ja paasidisen jalkeen huhtikuun lopussa. Akava
ja sen jasenliitot nostivat puolivalitarkastelun tavoitteissaan
esiin erityisesti korkeakoulujen padomittamisen seka Teke-
sin rahoittamisen lisddmisen. Korkeakoulut ovat kantaneet
raskaan taakan, silla koulutuksen ja tutkimuksen menoja on
leikattu rajusti. Nama leikkaukset vaikuttavat kielteisesti myos
tuottavuuteen ja kasvuun.

Akavan ja sen liittojen mielesta korkeakoulujen padomit-
tamisen tulisi olla huomattavaa, useita satoja miljoonia eu-
roja. Lisaksi korkeakoulujen tekemaan perus- ja soveltavaan
tutkimukseen tulisi osoittaa lisda voimavaroja.
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Akava ja sen liitot perdankuuluttivat myos tarvetta uudel-
le kansalliselle tutkimus- ja innovaatiotoiminnan visiolle, jossa
painopisteena olisi korkeakoulujen ja elinkeinoeldaman yh-
teisty®d, osaamiskeskittymien tukeminen seka tutkimus-, ke-
hitys- ja innovaatiotoiminnan vaikuttavuus. Taman tarve on
todettu myds OECD:n valmistelemassa tutkimus- ja innovaa-
tiopolitiikan maa-arvioinnissa, jonka loppuraportti julkaistaan
kesakuussa 2017.

Hallituksen puolivaliriihen tulokset olivat yliopistokentan
nakokulmasta mydnteisia, mutta panostukset jaivat kuitenkin
odotuksiin nahden vaatimattomiksi. Seka Tekesille etta Suo-
men Akatemialle myonnettiin lisdrahoitusta: Tekesille ==—=»



== niin sanottujen kasvumoottorien ja Suomen Akate-
mialle huippututkimuksen lippulaivojen kdynnistamiseen.

Kaivattua padomittamista tai suoraa yliopistojen perus-
rahoituksen lisdysta ei tullut. Aiemmin tehdyt leikkaukset ja
koulutuksen uudistamistarpeet edellyttavat viela uusia pa-
nostuksia resursseihin hallituskauden loppuvaiheessa. Tarvit-
tava rahoitus olisi saatavilla esimerkiksi yritystukia uudelleen
kohdentamalla.

Tampereen korkeakoulusaitio perustettiin

Tampere3:ksi nimetty prosessi otti konkreettisen edistys-
askeleen, kun Tampereen korkeakoulusdatid perustettiin
20.4.2017.

Saatioon on tarkoitus yhdistdd Tampereen yliopisto ja
Tampereen teknillinen yliopisto. Ne muodostavat uuden yli-
opiston, joka omistaa padosin myos Tampereen ammattikor-
keakoulun.

Opetusyhteistyodlaki lausuntokierroksella

Suomen hallitus on loppusyksystda 2016 lahtien valmistel-
lut esitysta korkeakoulujen opetusyhteistydn tiivistamisesta.
Esityksen ydinsisalténa on, ettd yliopisto tai ammattikorkea-
koulu voi jarjestaa opetusta yhteistydssa toisen yliopiston tai
ammattikorkeakoulun kanssa, tai hankkia sita sellaiselta yli-
opistolta tai ammattikorkeakoululta, joka jarjestaa kyseista
opetusta myos omille opiskelijoilleen. Yliopiston tai ammat-
tikorkeakoulun ei tarvitse koulutusvastuunsa toteuttamiseksi
jarjestaa omaa opetusta nailta osin.

Esitysluonnos saatiin juuri ennen paasidispyhia lausun-
tokierrokselle varsin lyhyelld lausumisajalla. Keskustelu ope-
tusyhteistydn lisadmisesta on ollut varsin polarisoitunutta.
Yhtaalta halutaan tunnistaa yhteistyon hyddyt, toisaalta kan-
netaan huolta erityisesti viime aikoina tehdyista opetusjarjes-
telyista, joita ovat ohjanneet laadun sijasta kustannussaastot.

Keskustelussa nakyy vahvasti heikentynyt luottamus hal-
lituksen toimia kohtaan — opetusyhteisty® nahdaan jalleen
uutena saastdkeinona ja pyrkimyksena vahentda henkilo-
resursseja. Tampere3:n perustaminen on vahvasti ohjannut
keskustelua ja opetusyhteistydlain valmistelua seka alueelli-
sen yhteistydn suuntaan etta yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen véliseen yhteistydhon.

Opetusyhteistyota tulisi kuitenkin tarkastella laajemmin
vahintaankin kansallisella, mielelldédn pohjoismaalaisella tai
kansainvalisella tasolla. Tama mahdollistaisi yliopistoille mie-
lekkdan yhteistyon ja aidon profiloitumisen omilla vahvuus-
alueilla. Katsetta tulee siis nostaa paikallisesta yhteistyosta
kohti kansallisia ja kansainvalisia verkostoja, kuten yliopisto-
tutkimuksessa jo tehdaan.

Hallituksen esityksen aikataulu on varsin haasteellinen.
Aiheellisesti on kysytty, miksi nain suurta yliopistolain muu-
tosta valmistellaan juuri nyt, kun parhaillaan on kaynnissa
laaja, vuoteen 2030 ulottuva korkeakoulutuksen visiotyd.
Visiotyolta odotetaan vastauksia moniin korkeakoulukentén
kysymyksiin, jotka suuntaavat kehitystyota pitkalle eteenpain.

Eiko olisi jarkevaa katsoa ensin tdman syksylla 2017 val-
mistuvan tyon tulokset, ja sen jalkeen avata yliopistolaki, kun
siihen nahdaan olevan tarvetta?

B Minna Nieminen
Asiamies
Akavan Erityisalat

ENGLISH SUMMARY

The mid-term review of the Finnish Government was held
on May 24-25, 2017 right after the municipal elections and
Easter holidays. Akava and its member associations raised
the mid-term review in their objectives, particularly with re-
gard to the capitalization of universities and the financing
of Tekes. The mid-term government outcomes were positive
from the university point of view, but the investments were
modest compared to the expectations. However, both Tekes
and the Academy of Finland received additional funding.

Meanwhile the process called Tampere3 took a tangible
step forward when the Tampere University Foundation was
set up on April 20, 2017. The foundation is to be combined
with the University of Tampere and the Tampere University of
Technology. They form a new university, which also is a major
owner of Tampere University of Applied Sciences.

At the same time the Finnish Government has prepa-
red a presentation on the intensification of higher educati-
on cooperation. The essence of the presentation is that the
university or the university of applied sciences can arrange
teaching in co-operation with another university or university
of applied sciences, or acquire it from a university or universi-
ty of applied sciences that also arranges that education to its
own students. The university or university of applied sciences
does not need to have their own education in this respect to
carry out their education responsibilities.
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Lounais-Suomen meri- ja valmistavan teollisuuden tyollisyys-
vaikutus kaikkine heijastusvaikutuksineen arvioidaan olevan
jopa 30 000 henkilda 2020-luvun puolivaliin mennessa. Myds
teknologiateollisuuden arvion mukaan korkeakoulutetun
henkiloston rekrytointitarve alueella l&hes kaksinkertaistuu
vuosina 2017-2021.

Yhtena toimenpiteend tdman positiivisen rakennemuu-
toksen osaajatarpeen tyydyttamiseksi opetusministeri Sanni
Grahn-Laasonen kutsui minut selvitysmiehena selvittamaan,
miten osaajapulaa voitaisiin helpottaa. Selvitys koski koko
maata ja hyva niin, koska Lounais-Suomen meri- ja autoteolli-
suudesta lahtenyt nopea kasvu nayttaa tarttuvan my®s muu-
alle maahan. Rekrytointivaikeuksista raportoidaan jo muun
muassa Keski-Suomessa, Kainuussa ja Lapissa.

Yhteistyoyliopisto kokoaisi nopeasti alan
parhaat asiantuntijat

Lahtokohtana oli esittaa ratkaisuja, jotka toimivat nopeasti,
kustannustehokkaasti ja koulutuksen laatua vahvistavasti.
Selvityksessa esitetdadn kymmenen toimenpidetta, joista yksi
on tekniikan verkostoyliopisto (FIT). FIT:n esikuvana on EU:n
EIT, European Institute of Innovation and Technology.
Kannustan suomalaisia tekniikan yliopistoja nykyista tii-
viimpaan yhteistydbhon osaajapulan helpottamiseksi. Verkos-
toyliopistossa opintojen loppuosa, viimeinen vuosi, jarjestet-
taisiin esimerkiksi Turussa. Opintoihin yhdistettaisiin myos
opinndytetyot ja harjoittelu varsinaissuomalaisissa yrityksissa,
mika on todistetusti hyva keino edistaa rekrytoitumista.
Laadukasta yliopisto-opetusta ei voi rakentaa, jos ei ole
vahvaa tieteellistd pohjaa. Vaikkapa kone- tai materiaalitek-
niikan tutkimus ja opetus edellyttéavat myos laboratorioita ja
infrastruktuuria, joiden rakentaminen kestaa vuosia. Yhteis-
tydyliopisto kokoaisi alansa asiantuntijat eri puolilta maata, ja
opetusta voitaisiin jarjestaa eri puolella maata.
Varsinais-Suomen kasvua tulisi tukea myds perustamalla
Turun kaupungin esityksen mukaisesti tulevaisuuden tekniikan
yhteistydalusta, joka vauhdittaisi tekniikan korkeakoulutusta ja
tutkimusta. Yliopistokoulutuksen vahvistamisen edellytyksena
oleva korkealaatuinen tutkimus ja tohtorikoulutus voisivat pe-
rustua talla yhteiselld alustalla tehtdvaan yhteistydhon. Myds
yhteistydyliopisto voisi toimia Turussa talla alustalla.

Muuntokoulutus joustavammaksi

Eduskunta hyvaksyi juuri lakimuutoksen, joka mahdollistaa
muuntokoulutusohjelmien toteuttamisen, kunhan ne kayn-
nistyvat tdman vuoden aikana. Selvityksessa kuitenkin eh-
dotetaan, ettd muuntokoulutusta tulisi jatkaa, laajentaa ja
joustavoittaa. Lainsaadantoa tulisi muuttaa siten, ettda muun-
tokoulutusohjelmia olisi mahdollista kdynnistaa ainakin vuo-
teen 2019 saakka.

Koulutusta pitaisi kohdistaa laajemminkin kuin vain ra-
kennusalalla ja siinad pitaisi voida suorittaa myds tutkinnon
osia. Samoin omaehtoista osaamisen kehittdmista tyotto-
myysaikana pitaisi helpottaa.

Selvityksessa ehdotetaan myds, ettd opetus- ja kulttuu-
riministerié selvittaisi tarkemmin ohjelmisto-osaajien tarvetta
ldhivuosina seka ohjelmistoalan koulutuksen tasoa. On arvi-
oitu, ettd Suomessa tarvittaisiin 7 000 uutta ohjelmistoam-
mattilaista.

Maan hallitus paatti kehysriihessaan huhtikuussa, etta
selvityksen toimenpiteisiin  suunnataan lisaresursseja vuo-
den ensimmaisessa lisatalousarviossa. On ilahduttavaa, etta
maan hallitus esittikin toukokuun puolivalissé ensimmaisessa
talousarviossaan 20 miljoonaa euron lisarahoitusta tekniikan
alan koulutukseen Lounais-Suomessa.

B Jari Jokinen
Johtaja, osaaminen ja tutkimus
Tekniikan akateemiset TEK

Selvitysmiehen raportti on luettavissa kokonaisuudessaan
taalla: http://bit.ly/2q3cBDF

ENGLISH SUMMARY

As a rapporteur for positive structural change director Jari
Jokinen made ten proposals to Minister of Education Sanni
Grahn-Laasonen to meet the need for skilled work force in
Finland generally and especially in south western Finland. For
instance, he has proposed to establish a Finnish Institute of
Technology as a virtual joint-unit of the universities of tech-
nology as well as a platform for co-operation, Turku Future
Technologies Competence Factory.

Yliote #2|2017



Tutkimuksen
rahoitusta etsimassa

Mathias Bjorklund tydskentelee tutkimusasia-
miehena Hanken Svenska handelshégsko-
lanissa. Bjorklund tuntee olevansa todellisessa
palveluammatissa, silla han auttaa tutkijoita
tutkimusrahoituksen hakemisessa.

"Olen toissa tutkimusasiamiehena Hanken Svenska handels-
hogskolanin tutkimuspalvelutiimissa. Paatehtavani on avus-
taa yliopistomme tutkijoita heiddn hakiessaan ulkopuolista
rahoitusta tutkimushankkeilleen.

Tydnkuvani on hyvin laaja. Eteen voi tulla tutkimusideoi-
den jalostamista, hallinnollisten asioiden selvittelyd, budjetin
laatimista tai itse tutkimussuunnitelman laadintaa. Tehtava-
kirjo on laaja myos sen vuoksi, koska avustan seka profes-
soreitamme miljoonarahoituksen hakemisessa esimerkiksi
Euroopan komissiolta ettd tohtorikoulutettaviamme heidan
hakiessaan esimerkiksi henkildkohtaisia stipendeja vaitoskir-
jatutkimustaan varten.

Tutkimukseen ja yliopistojen rahoitukseen kohdistuneet
hallituksen paatokset ovat vaikuttaneet myo6s ulkopuolis-
ten rahoittajien, esimerkiksi Tekesin ja Suomen Akatemian,
toimintaan. Kilpailu ulkopuolisesta rahoituksesta on entista
kovempaa. Rahoittajat ovat myds alkaneet vaatia hakijoilta
yha yksityiskohtaisempaa tietoa suunniteltuun hankkeeseen
liittyen.

Opetus-ja kulttuuriministerion laatima yliopistojen rahoi-
tusmalli kannustaa yliopistoja hankkimaan ulkopuolista ra-
hoitusta. Taman rahoituksen lisdaaminen on kaikkien yliopis-
tojen tavoitteena.

Henkilokohtaista palvelua
Rahoitushakemusten on siis oltava todella huippuluokkaisia,

jotta ne saisivat rahoitusta. Tutkijoita on myds kannustettava
ja autettava rahoitushakemusten laatimisessa.
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Hankenilla teemme paljon tyota sen eteen, ettd pystyisim-
me tarjoamaan mahdollisimman henkilokohtaista ja raataloi-
tya palvelua tutkijoillemme. Olemme kehittaneet tédhan tah-
taavan palvelumallin ja kehitdmme jatkuvasti erilaisia tapoja
kannustaa tutkijoitamme hakemaan ulkopuolista rahoitusta
tutkimukseensa.

Tapaamme kaikki uudet tutkijamme, myo6s vierailevat
tutkijat, henkilékohtaisesti, ja kerromme tarjoamistamme
palveluista. Tavoitteena on synnyttdad myos henkildkohtainen
palvelusuhde.

Tarkea osa naita tapaamisia on avoin keskustelu tutkijoi-
den tarpeista seka siita, miten meidan tulisi kehittaa palvelui-
tamme. Henkilokohtainen tapa tyéskennelld tutkijoidemme
kanssa onkin saanut paljon kiitosta, ja viime lokakuussa esit-
telimme toimintatapaamme ammattikuntamme suurimmas-
sa konferenssissa Texasissa, Yhdysvalloissa.

Jarjestdmme myds erilaisia seminaareja ja tapahtumia,
joiden aikana kasittelemme rahoituksen hakemista eri na-
kdkulmista ja joissa tutkijamme esittelevat tutkimustaan ja
hankkeitaan.

Teen hyvin laheista tydta yliopistomme project controllerin
kanssa, itse asiassa meidat 16ytyy nykyaan samasta huonees-
ta. Talla tavalla yliopistomme tutkijat saavat koko hankkeen
elinkaaren palvelut samalta tiskilta; aina hankkeen ideoinnis-
ta ja hakemuksen laatimisesta projektin hallintaan ja rapor-

tointiin,  ==——



—=» Tutkijat ovat tervetulleita tapaamaan meitd koska
vain keskustellakseen tutkimusideoista, rahoitusmahdolli-
suuksista, hakemuksista ja kdynnissa olevista hankkeista.

Monipuolista tyota ja joustavuutta

Parasta tydssani on sen monipuolisuus ja mahdollisuus tyos-
kennella tutkijoiden kanssa. Koen olevani todellisessa palve-
luammatissa, mika on hyvin palkitsevaa.

Tutkimushankkeet ovat myos yha enenevassa maarin mo-
nien toimijoiden yhteishankkeita, joten tapaan tydssani usein
myds monia muita toimijoita: muiden yliopistojen tutkijoita
ja hallintoa, yritysten edustajia, jarjestdjen edustajia ja rahoit-
tajia.

Saan tutustua laheisesti uusiin tutkimusavauksiin ja minul-
la on laheiset valit kaikkiin yliopistomme tutkijoihin. Hanken

Svenska handelshogskolanin organisaatiokulttuuri on muuten-
kin hyvin joustava ja ei-hierarkkinen. Minun on hyvin helppo
lahestya esimiestani vaikeillakin asioilla ja yhdessa olemme pys-
tyneet ratkomaan haastavammatkin asiat.

Kahden lapsen isana juuri joustavuus on perheen ja tyon
yhteensovittamisen kannalta hyvin tarkeaa.”

B Mathias Bjorklund
Tutkimusasiamies
Hanken Svenska handelshdgskolan

ENGLISH SUMMARY

Research Liaison Officer Mathias Bjérklund describes his job
and the diversity he experiences in his daily work. At the
same time we can get a better understanding of the funding
processes and services that the universities offer as well as
the ever increasing competition for resources.
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