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To be clear, that was not something we wanted. Such actions
are never desired. Only, sometimes we end up having no ot-
her options.

This time the negotiations ended in a situation where the
National Conciliator took over and made a proposal for a
collective agreement. Once that happens there are no more
negotiations. The only outcome is to accept or reject.

Fortunately for us the employer side rejected the first pro-
posed agreement. This in itself was surprising as the general
assumption is that the agreements proposed by the National
Conciliator tend to lean more towards the employer side.
However, this led to a first wave of strikes and demonstra-
tions of support. The National Conciliator then made a sec-
ond proposal that was definitely more employee friendly.
That one was then accepted by the both sides the day before
the second strike wave.

A working group considering the change
of the payment system

As a part of the collective agreement the employer and
employee sides have established several working groups.
We have seven groups which discuss for example on a new
payment system, statistical work, working time and holidays
and a group working on the substance text of the collective
agreement.

The working group for the change of the payment system
should finish its work by the end of September. Expectations
are high, once again, and there is also a penalty if the work
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is not successful. The penalty means that we will not receive
in full the agreed pay rise. We will evaluate the outcome first
thing in the fall.

In the past some members called us in frustration that
they had not been successful when discussing their personal
compensations and salaries. Hopefully they are a minority,
but the topic is important, and we should accept no misuse
or misunderstandings.

| wish everyone a nice and peaceful summer. Hopefully
you will be able to fully enjoy your holidays.

M Daniel Valtakari
senior adviser
Academic Engineers and Architects in Finland TEK
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Sovittelu on riski

Sivistystydnantajia on syyta kiittaa ensimmai-

sen sovintoehdotuksen hylkaamisesta. Numero

kakkonen oli palkansaajien kannalta parempi.

Kayty neuvottelukierros oli omalaatuinen ja paattyi yliopis-
tojen osalta vasta jdrjestyksessa toisen sovintoehdotuksen
hyvaksymisen jalkeen 6.3., paivaa ennen toista lakkopaivaa.
Liittokierros oli ensimmainen kymmeneen vuoteen ja kovin
erilainen kuin vuoden 2007 vastaava. Toimijoita oli vaihtu-
nut, heita oli poistunut ja korvattu uusilla. Osa heista oli sopi-
misjarjestelmassa eri roolissa kuin eduskuntavaalien tuolloin
vauhdittamalla kierroksella.

Talla kertaa tydnantajat onnistuivat rajoittamaan palkan-
korotukset ensimmaisten teollisuudessa syksylla 2017 tehtyjen
sopimusten tasoon. Tama poikkesi merkittavasti edellisestad
littokierroksesta, jolloin kierroksen ensimmainen sopimus jai
tasoltaan matalimmaksi. Liséksi yliopistoneuvotteluja viivastytti
tyénantajan jadrapainen asenne palkkausjarjestelman uudista-
miseen, joka naytti olevan ykkdsend heidéan tavoitelistallaan.
Palkankorotusta koskeva ensimmainen tarjous annettiin pal-
kansaajien neuvottelijoille vasta jo sopimuskauden paatyttya.

Yliopistotydnantaja hylkasi sovittelijan ensimmaisen ehdo-
tuksen. Tama yllatti monet. Palkansaajien tekema hylkayspas-
t6s olisi todennakoisesti nostattanut vahemman kummastus-
ta. Oletuksena saattaa olla, ettd sovintoehdotukset laaditaan
lahtokohtaisesti tydnantajamyonteisiksi ja siksi on luonnolli-
sempaa, etta hylky tulee tyontekijdjarjestoista.

Tuleville neuvottelukierroksille entista
taitavampana

Eras elakkeelld oleva tydnantajapuolen vaikuttaja kirjoitti
vanhan liiton ajoista, jolloin neuvottelijat tiesivat ennakolta,
hyvaksyyk® oma taustaorganisaatio tulevan sovintoehdotuk-
sen vai ei. Tdma yliopistotydnantajaa kriittisesti arvioiva kirjoi-
tus julkaistiin pian sen jalkeen, kun yliopistot olivat hylanneet
sovittelijan ensimmaisen ehdotuksen. Vanha liitto tassa kir-
joituksessa viittaa ilmeisesti tulopolitiikan kauden toimijoihin.
Ennen oli siis paremmin tassakin suhteessa, jos uskomme
tata kirjoittajaa.

>

E

Sovittelu on riski, koska neuvotteluosapuolet luovuttavat
ratkaisun muotoilun ulkopuoliselle henkilélle. Sen jalkeen, kun
sovintoehdotus on saatu, ei sen sisallésta endd neuvotella. Se
voidaan vain joko hyvaksya tai hylata.

Sivistystydnantajia on syyta kiittda ensimmaisen sovintoeh-
dotuksen hylkdamisesta. Numero kakkonen oli palkansaajien
kannalta parempi. Myos Helsingin yliopiston lakkopdivan to-
teutuminen johtui viime kadessa tasta tydnantajien paatok-
sestd. Yliopistojen tyontekijat esiintyivat yhtendisena joukko-
na tuona paivana. Julkisuus oli meidén kannaltamme erittain
myonteistd. Me opimme tulevia neuvottelukierroksia varten
varsin paljon.

B Markku Kojo
neuvottelupaallikko
Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO
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Tyoehtosopimuksen tydryhmat aloittivat
tydnsa — palkkaustydryhma veturina

Yhteensa tyéryhmia on seitseman. Palkkaustydryhman

on tarkoitus saada tyénsa valmiiksi jo syyskuun loppuun

mennessa.

Yliopistojen tydehtosopimuksen nykyiselld sopimuskaudella
(1.2.2018 = 31.3.2020) tyoskentelee yhteensa seitseman tyo-
ryhmaa. Nama ovat tilastotydryhma, tydaika- ja vuosiloma-
tyéryhma, Helsingin yliopiston eldinsairaalaa koskevia maa-
rayksia kasitteleva tydryhma, harjoittelukoulujen tydaika- ja
palkkausjarjestelmatyéryhma, tekstitydryhma, maaraaikais-
ten tydsopimusten kayttda tarkasteleva tydryhma seka tyohy-
vinvoinnin ja tydsuojelun tydryhma.

Naiden tyéryhmien liséksi neuvotteluosapuolet ovat so-
pineet yliopistojen palkkausjarjestelman uudistamisesta tata
varten perustettavassa tydryhmassa. Tassa tyoryhmassa tyo-
ta jatketaan varsinaisten tydsopimusneuvottelujen aikana
neuvotellun pohjalta. Osasta palkkausjarjestelman uusimista
koskevista asioista sovittiin jo neuvotteluiden aikana ja ndma
muutokset tulevat voimaan 1.1.2019 alkaen.

Palkkausjarjestelma uudistuu

Palkkaustydryhma aloitti tyénsa toukokuun alussa ja sen

maardaika on 30.9.2018. Palkkausjarjestelman muutokseen

tullaan kayttamaan jarjestelyeraa, jonka suuruus on 1,35 pro-
senttia. Mikali palkkaustydéryhma ei paase yksimielisyyteen
maardaikaan mennessa, 1.1.2019 maksettavasta jarjestely-
erasta (0,5 prosenttia) jatetadn maksamatta 0,3 prosenttia.
Talloin jaljelle jaava osa 0,2 prosenttia kdytetaan paikallisesti
vaativuustasoihin ja -lisiin.

Sovintoesityksessa 5.3.2018 seuraavat asiat kirjattiin palk-
kaustyoryhmatyoskentelyn lahtdkohdiksi:

* Nykyiset yhdeksan henkitasoa korvataan suorituskatego-
rioilla, joita on 4-5.

e Nykyisen palkkausjarjestelman alin suoritusprosentti
nostetaan 4-10 prosenttiin.

o Kaikille vaativuustasoille tehdaan kustannusvaikusta vas-
taavat muutokset henkilékohtaiseen palkanosaan.

e Henkildkohtaisen suoriutumisen muuttuessa maksetaan
tydnantajan vahvistama henkilékohtainen palkanosa
esimiehen tekemaa kirjallista ehdotusta tai yliopistossa
vahvistetun erillisen arviointijakson paattymista seuraa-
van kalenterikuukauden alusta lukien.

* Mikali maaraaikaisessa tydsuhteessa oleva tyontekija
jatkaa saman yliopiston palveluksessa vaativuustasoltaan
vastaavassa tai vastaavan sisaltoisessa tehtavassa, ei hen-
kildkohtaisen palkanosan suuruus voi alentua.

Jos palkkausjarjestelmén muutoksista saavutetaan neu-
vottelutulos 30.9.2018 mennessd, kaytetaan 1.1.2019 jarjes-
tely- ja paikallinen erd 0,5 prosenttia siten, etta silla katetaan
mahdollinen henkildkohtaisen palkanosan alimman prosen-
tin nostaminen sekd mahdollinen vaativuuslisan laajentami-
nen alimmille vaativuustasoille. Mahdollinen loppuosa kayte-
taan paikallisesti vaativuuslisiin.

Edelleen, mikali neuvottelutulos saavutetaan, kaytetaan
1.6.2019 maksettava paikallinen erad 0,85 prosenttia henki-
|6kohtaiseen palkanosaan.

Jos neuvottelutulosta ei saavuteta, paikallinen era kayte-
taan henkildkohtaiseen palkanosaan tyénantajan paattamal-
& tavalla.

Maadraaikaiset tyosuhteet luupin alla

Muista tydryhmistd mainittakoon erityisesti maaraaikaisten
tydsopimusten kayttda koskeva tydryhma, jonka tyoskente-
lyyn tulee varmasti kohdistumaan paljon odotuksia.

Tyoryhma tarkastelee maaraaikaisten tydsuhteiden esiin-
tyvyytta valtakunnallisesti ja yliopistoittain, tehtavanimikkeit-
tain, sukupuolittain seka vaativuusluokittain. Tyéryhma keraa
tietoa yliopistokohtaisista hyvista kaytannoista seka paivittaa
yliopistoille laaditun ohjeen méaaraaikaisten tydsuhteiden kay-
tésta. Tydryhma aloittaa tydskentelynsa marraskuussa 2018.

Tydaika- ja vuosilomatyéryhman tydskentelyyn vaikuttaa
parhaillaan valmistelussa olevan ty®aikalakiuudistuksen lin-
janvedot. Myo6s valmistelussa oleva vuosilomalain uudistus
raamittaa tydoryhman tydskentelyd. Tyéryhman tehtavana on
valmistella naista lakimuutoksista aiheutuvat muutostarpeet
seuraavalle tydehtosopimuskaudelle.

Lisaksi tyoryhma tarkastelee kontaktiopetuksen enim-
maistuntimaaria koskevien kirjausten sisaltdéa ja niiden uu-
distamista uudet opetusmenetelmat ja -tavat huomioiden.
Tyoryhman tydskentely kaynnistynee loppuvuodesta 2018 tai
vuoden 2019 alussa.

B Minna Nieminen
neuvottelupaallikko
Akavan Erityisalat
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Palkkaus
puhututtaa jasenia

Palkkaus yliopistoissa on asia, johon liitoissa

térmataan aika ajoin. Julkaisemme poikkeuksellisesti
nimettdmana jasenen kirjoituksen, joka yhdistaa

monien jasenten tuntoja.

Saamme liittoihin saannollisesti palautetta palkkauksesta.
Yleensa yhteytta otetaan, kun asiat alkavat vaivata.

Julkaisemme ohessa yhden jasenen kirjoituksen, joka yh-
distaa aika monia niista kokemuksista, joiden takia meihin on
otettu yhteytta. Aina asiat eivat kuitenkaan ole nain. Hyvigkin
kokemuksia varmasti 10ytyy. Poikkeuksellisesti julkaisemme
kirjoituksen toimitettuna versiona eika kirjoittajan omissa ni-
missa.

Tydehtosopimusta allekirjoitettaessa tana kevaana sovit-
tiin myos erilaisista tydryhmistd. Yhden tydryhman tehtava-
na on palkkausjarjestelman uusiminen. Toivottavasti samalla
edistytaan niissakin asioissa, jotka talld hetkella hiertavat.

Toteutuvatko palkkakeskustelut
yliopistoissa tyéehtosopimusten
mukaisesti?

Tyoehtosopimuksessa madaritellaan, etta sinulla on oi-
keus tyo6si vaativuuden ja tydssad suoriutumisen arvi-
ointiin seka palkkakeskusteluun. Huolehdi, etta oikeu-
tesi toteutuvat.

Valitettavan usein keskivertopalkansaajalle tydehtosopi-
musten heitd koskeva keskeinen sisdlté on tadysin tuntema-
ton, vaikka tekstit ovat julkisesti esilla.
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Kevaalld allekirjoitettu tydehtosopimus ei ole mikaan
takuu siitd, ettd sopijaosapuolet aidosti noudattaisivat syn-
tyneen sopimuksen tekstia. Tyontekijdiden etujarjestdjen
mahdollisuudet valvoa sopimuksen noudattamista ovat usein
vahaiset, mikali tydntekijat itse eivat ole asioistaan kiinnos-
tuneita.

Esimiehen on tehtidva sadnndllisesti arviointeja
ja perustella ne tyonantajalle

Yliopistojen yleisen tydehtosopimuksen kuudes luku kasittelee
yliopistojen palkkausjarjestelmaa. Huomiota kannattaa kiinnit-
taa erityisesti kahteen esimiesta koskevaan maaraykseen.

Tyoehtosopimuksen mukaan esimiehen on suoritettava
alaisensa tehtdvan vaativuudesta ja alaisensa tehtavissaan
suoriutumisesta arviointeja, ja esimiehen on tehtdva naiden
arviointien perusteella esityksia tyénantajalle.

Palkkausjarjestelman palkkakeskustelua koskeva keskei-
nen sopimuskohta saatas, ettd esimiehen tehtdvé on laatia
tyéntekijan suoriutumisen ja tehtdvien vaativuuden arviointi
ja perustella tdama. Tama pitaa tehda vahintaan kahden vuo-
den valein.

Joissakin yliopistoissa on kuitenkin paadytty kaytanndssa
toimimaan siten, ettei esimiehen ja alaisen valisessa arviointi-
keskustelussa tosiasiallisesti kasitelld naita sopimuksessa pa-
kolliseksi maarattyja kohtia lainkaan, vaan esimies e



———= saattaa kertoa, ettei palkankorotuksiin juuri nyt ole
varaa, ja merkita arvioinniksi esimerkiksi vain “palkkaa ei tar-
vitse korottaa”.

Lienee syyta kysya, onko kyseessa arviointi vai sen perus-
telu. Missaan tapauksessa yhdelld neljan sanan lauseella ei
voida tayttaa tydehtosopimuksen vaatimusta seka tehtavien
vaativuuden ja tydssa suoriutumisen arvioinneista etta niiden
perusteluista.

Muutaman sanan mittaiset raapustukset kenties tunteja
kestaneesta palkkakeskustelusta ovat tydehtosopimuksen
vastaisia, etenkin jos niissa ei oteta millaan tavalla kantaa
henkilon tehtaviin eika suoritukseen. Kannattaa siis tarkistaa,
mita esimies on sinusta kirjoittanut!

Joskus voi tosiaan olla niin, ettei palkkaa tarvitse nostaa,
mutta tydehtosopimuksen mukaan tallaisen paatoksen tekee
tydnantaja, joka siis ei ole sama henkild kuin arviointikeskus-
telun suorittanut esimies. Esimiehen tehtaviin kuuluu suorit-
taa arviointi ja tehda ehdotus.

Huolehdi etta arviointi tulee tehtya

Tyoehtosopimuksen mukaan arviointikeskustelut on kaytava
vahintdaan kahden vuoden vélein. Vaikka keskusteluja voisi
sopimuksen nojalla kdyda useamminkin, nakyvat yliopisto-
tydnantajat asettaneen tdman myoés ehdottomaksi vahim-
maisajaksi, jonka ikdan kuin annetaan kulua ennen seuraa-
vaan arviointiin ryhtymista.

Joskus arvioinnin tekeminen ja ehdottaminen jaavat ko-
konaan tekematta. Siksi tyontekijan on syytd pitda huolta
siitd, ettd arviointi todella tulee suoritetuksi, erityisesti jos ko-
kee tehtaviensa muuttuneen vaativammiksi tai suorituksensa
parantuneen aiemmin arvioidusta.

Jos tydntekijan vaativuustaso laskee tai suoritus heikke-
nee, tydnantajalla on saman sopimuksen nojalla oikeus las-
kea palkkaa, joten tyénantajalla ei ainakaan pitaisi olla mi-
tdan suurta ongelmaa noudattaa sopimusta myos palkkaa
nostavien pykalien osalta.

Vaativuus ja suoriutuminen
nakyvat palkkauksessa vahan

Yliopistot mainostavat tydpaikkailmoituksissaan maksavansa
henkilékohtaiseen suoriutumiseen perustuvaa palkanosaa. Il-
moituksia lukemalla voisi virheellisesti olettaa, ettd taman lisan
maara jotenkin riippuisi kunkin tydntekijan suoriutumisesta.

Jos tarkastelisimme avoinna olleiden paikkojen vaati-
vuustasoja, havaitsisimme etta samaa tahtia kuin tyéehtoso-
pimusneuvotteluissa sovittuja taulukkopalkkojen nostoja on
toteutettu, uusien tyopaikkojen niin sanottuja aloitusvaati-
vuustasoja ja suorituspisteita on laskettu. Talldin siis eri vuo-
sina samaan tehtdvaan palkatut ovat saaneet eri tasoisen
palkan huolimatta siita, etta palkkausjarjestelman keskeinen
elementti on ollut maksaa palkka tehtavan vaativuuden ja
siind suoriutumisen mukaan.

lImeinen jatkokysymys onkin, ettd jos nykyisen palk-
kausjarjestelman kaytannon toteutus on vastaava kuin niin
sanottu ikalisajarjestelmassa, miksi suotta esittad muuta.
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Varovaisestikin arvioiden yliopistoissa kaytetaan erilaisiin
kehitys- ja palkkakeskusteluihin vuosittain useita tyétunteja
tydntekijaa kohden, ja tdma aika on vaistamatta pois siita
konkreettisesta tydopanoksesta, jonka tydntekija voisi yliopis-
tolle antaa.

Palkkauksen tietojdrjestelma
- uhka ja mahdollisuus

Palkkakeskustelu voi olla raskas suoritus seka tyontekijalle
ettd esimiehelle. Monet suhtautuvat keskustelutilaisuuteen
tunteikkaasti ja purkavat vuosien mittaan hampaankoloon
jadneita negatiivisia tunteita esimieheensa. Keskustelun jal-
keen kummallakin osapuolella voi olla posket punaisena, ja
kumpikin haluaisi huokaista helpotuksesta ja unohtaa koko
asian. Valitettavasti todellinen taistelu alkaa vasta keskuste-
lun jalkeen.

Tyontekijan on hyva muistaa, etta yliopistoissa esimiehet
eivat ole sama asia kuin tydehtosopimuksessa mainittu palk-
kakeskustelujen tydnantajaosapuoli. Esimiehen kanssa kay-
dyt keskustelut eivat siis vality tydnantajalle. Mydskaan esi-
miehen mahdollisesti tekemat lupaukset tai uhkaukset eivat
sido tyonantajaa millaan tavalla, ellei niitd pysty jalkikateen
todistamaan esimerkiksi tallenteen tai esimiehen kirjallisen
lausunnon avulla.

Harvalle tyontekijalle tulee mieleen, ettd tosiasiallisesti
palkkakeskustelu kdydaankin vasta varsinaisen suullisen ka-
sittelyn jalkeen, kun esimies tallentaa keskustelun tuloksen
kirjallisesti, yleensa johonkin yliopiston HR-tietojarjestelmaan.
Tyypillisesti tyontekija ei ole tata esimiehen tekemaan suori-
tusta nakemassa, eika pysty vaikuttamaan mahdollisiin nap-
pailyvirheisiin. Kuitenkin tyéehtosopimustenkin mukaan vain
tama Kkirjallinen osuus palkkakeskustelusta péatee. Vastuu
mahdollisten virheiden korjaamisesta on tydntekijalla itsel-
ldan! Kaytanndssa ainoa vaihtoehto tydntekijalle on ilmaista
erimielisyytensa esimiehen tekemaén arviointiin maaraaikaan
mennessa.

Vaikka tama vaihe on tydntekijan oikeusturvan kannal-
ta kriittinen, eivat esimiehet valttamatta aina muista kertoa,
milloin lausunto jarjestelmaan ilmestyy tyontekijan tarkas-
tettavaksi. Ei ole lainkaan harvinaista, ettd samaan aikaan
kun palkkakeskustelun todellinen deadline lahestyy, jarjestaa
tydnantaja virkistyspdivan, koulutuspaivan tai vaikkapa mie-
luisan ulkomaanmatkan, ikaan kuin kiitokseksi rankasta neu-
vottelukierroksesta.

Painostusmenetelmia

Jos erimielisyyden sattuisikin saamaan ilmaistuksi, alkavat niin
sanotut yksikkodkohtaiset neuvottelut erimielisyyden ratkaise-
miseksi. Tydntekijalle tdma saattaa tarkoittaa tuntikausien istu-
mista ylempien esimiesten tai HR-koordinaattorin grillattavana.

Grillaamiseen liittyy usein painostaminen erimielisyydesta
luopumiseen ja kielenkdyttd saattaa olla varikastakin. Tyonte-
kijan kannattaa yrittdad muistaa, ettd ndiden padosin suullis-
ten neuvotteluiden luonne on epavirallinen ja sdilyttaa mie-

lenmalttinsa.  e——=



———=» Palkankorotuksesta keskustellessa saattaa torma-
ta myds yt-neuvotteluilla uhkailuun. Tama on kummallinen
taktiikka, koska tydehtosopimuksen mukaisesta palkkausjar-
jestelmasta poikkeaminen juurikin edellyttaa yt-menettelya.
Yhteistoimintamenettely suojaa tyontekijaa, ja sen vaihtoeh-
to olisi tydnantajan sanelemat irtisanomiset tai tydehtojen
yksipuoliset huonontamiset ilman mitdan dialogia.

Varaton yliopisto?

Joskus palkkakeskustelussa voi kuulla esimieheltaan vaitteen,
ettei palkankorotuksiin yksikdssasi juuri nyt ole varaa. Tas-
sa kannattaa muistaa, ettd tydnantajaosapuoli on yliopisto
kokonaisuutena. Palkankorotuksiin varattuja rahoja ei - ai-
nakaan tydehtosopimuksen mukaan — ole voitu jyvittéa etu-
kateen yksikoittdin, vaan ne on jaettava tydtehtavien ja suo-
riutumisen mukaan, tasapuolisesti kaikille.

Tyoénantaja on kuluneen vuosikymmenen ajan allekirjoit-
tanut tydehtosopimuksessa palkkausjarjestelmaa koskevat
kohdat. Vuosien varrella on liséksi otettu kayttoon viela yli-
maaraisia palkitsemisen keinoja, kuten suorituskorotus ja
vaativuuslisa. Kaytdnndssa moni on saanut huomata, ettei
mitdan naista keinoista ole kaytetty ja oma ansiokehitys on-
kin noudattanut yleiskorotusten maltillista linjaa.

Esimiehesi saattaa myos yleisesti todeta, ettei yliopistol-
la ole varaa juuri sinun palkankorotukseesi. Jos vaite pitaisi
paikkansa, kyseessa olisi skandaali. Sehan tarkoittaisi, ettei
mydskaan yliopistoissa jatkuvasti auki oleviin kymmeniin tyo-
paikkoihin olisi varaa palkata ketaan, kun korotuksen maara
harvemmin ylittda yhden henkilon taytta palkkaa.

Yliopistot myds investoivat vuosittain miljoonia euroja
muun muassa rakennuksiin ja ostavat palveluja. Téma on tie-
tenkin ihan samaa rahaa kuin mistd vakinaisten tyéntekijoi-
den palkatkin maksettaisiin.

Sivistystyonantajien tilastojen mukaan yliopistoilla on
kuluneella vuosikymmenella ollut varaa joidenkin tyonteki-
joidensa palkankorotuksiin yleiskorotusten liséksi, samalla
kun yliopistot ovat palkanneet lisaakin vakea. Yliopistot va-
kuuttavat kohtelevansa kaikkia tyontekijoitaan tasa-arvoisesti
ja yhdenvertaisesti, mutta konkreettisia todisteita harvemmin
esitetaan.

Kuka kantaa vastuun?

Kenen tehtava sitten on valvoa syntyneiden sopimusten nou-
dattamista? Vastaus ei ole ihan yksioikoinen. Tyonantajan
puolelta sopimuksen noudattamista valvovat esimiehet ja
HR-henkildstd, mutta sattuneesta syysta juuri tassa asiassa ei
heista juurikaan ole apua tydntekijalle.

Virallisesti tyontekijoita kaytanndn ongelmissa edustavat
luottamusmiehet, mutta kaytdnndssa yliopistoissakin heidan
toimintamahdollisuutensa voivat olla vahaiset. Tyypillisesti
heilla ei esimerkiksi ole paasya palkkatietoihin tai ylipaataan
mihinkaan tydnantajalla kaytossa oleviin ei-julkisiin tilastotie-
toihin.

Nain palkkausjarjestelmasta
on kirjattu

Yliopistojen yleisen tydehtosopimuksen kuudes luku
kasittelee yliopistojen palkkausjarjestelmaa. Tyoeh-
tosopimusta noudattavat suomalaiset yliopistot ovat
sopineet arviointiprosessista muun muassa seuraa-
vasti:

e Tehtdvien vaativuutta ja vaativuustasoa tarkas-
tellaan henkildn ja hanen esimiehensa valisissa
arviointikeskusteluissa.

e Esimies tekee suorittamansa arvioinnin perusteel-
la ehdotuksen vaativuustasosta.

e Tehtdvan vaativuus otetaan uudelleen arvioita-
vaksi my6s, kun henkild itse tai hanta edustava
luottamusmies sitd pyytaa.

e Henkildkohtaista tydsuoritusta ja suoritustasoa
tarkastellaan henkilon ja hanen esimiehensa vali-
sissa arviointikeskusteluissa.

e Arviointikeskustelut kdydaan koko yliopiston
tasolla kahden vuoden valein.

e Suoritusarviointi koskee henkilén suoriutumista
tehtavassaan ja hanelle asetetuista tavoitteista.

e Esimies tekee suorittamansa arvioinnin perusteel-
la ehdotuksensa tydsuorituksen arvioinniksi ja
suoritustasoksi.

Luottamusmiehilld on kuitenkin usein kontakteja yliopis-
ton johtoon ja kokemuksen tuomaa pelisilmaa, joten heihin
kannattaa ehdottomasti olla yhteydessa, jos aavistelee tul-
leensa kohdelluksi kaltoin.

Jos tyontekijoita asetetaan eriarvoiseen asemaan perus-
teetta, on kyseessa oikeastaan rikos, kdytannéssa aluehallin-
toviraston tydsuojelun vastuualueelle kuuluva asia. Tydsuo-
jeluviranomainen paasaantoisesti kuitenkin puuttuu asioihin
vasta sitten, kun heilld on nayttda suoranaisesta lain rikko-
misesta.

Laissa valitettavasti ei ole automaattisesti sanktioitu sopi-
muksen rikkomista, eli tydsopimusten soveltamiseen liittyvat
kiistat ovat luonteeltaan ensisijaisesti yksityisoikeudellisia ja
sopimusoikeudellisia. Lahtdkohtaisesti tydntekija onkin itse
vastuussa siitd, etta tydnantaja pitda oman osuutensa tydso-
pimuksesta.

Kirjoitus julkaistaan poikkeuksellisesti nimettdmana. Tekstin
on toimittanut:

M Daniel Valtakari
asiamies
Tekniikan akateemiset TEK

B vioe -2 2018



Saifausloma
ja tyotaistelu

Joskus tyotaistelu ja muu poissaol¢
menevat paallekkain. Korkein o'k/;us_ T
Iinqui toukokuussa, miten palkka tulee.
maksaa naissa tapauksissag

Paattyneen tydehtosopimuskierroksen aikana henkilésto-
jarjestot nostivat jarjestollista valmiutta kaikissa yliopistois-
sa. TES-ratkaisun aikaansaamiseksi Helsingin yliopistossa
jouduttiin myos toteuttamaan paivan kestanyt tyotaistelu
28.2.2018.

Jarjestévalmiuden kohottamisen vuoksi liittojen toimis-
toille ja luottamusmiehille tuli kysymyksia tilanteista, joissa
mahdollinen tyotaistelu ja jokin muu poissaolo (esimerkiksi
perhevapaa tai sairauspoissaolo) menevat paallekkain. Oi-
keuskaytannossa tyonantajan mahdollinen palkanmaksuvel-
vollisuus on naissa tilanteissa ratkaistu niin sanotun aikaprio-
riteettisaannon perusteella.

Korkein oikeus on toukokuussa 2018 antanut aikapriori-
teettisadnnon soveltamiseen liittyvan uuden ratkaisun (KKO
2018:40).

Tasta on kyse

Kyseisessa tapauksessa A oli toiminut lennonjohtajana alue-
lennonjohdossa Tampereella. Suomen Lennonjohtajien yhdis-
tys ry oli ilmoittanut tyonantajalle, ettd yhdistyksen jasenet
eivat 30.7.2013 alkaen suorita varsinaisen lennonjohtajan
tyon lisaksi OTO-tehtavia, joita tehtiin tiettyinad tyévuorolis-
tassa maarattyina paivina. Toimella vastustettiin suunnitelmia
siirtdd Suomen aluelennonjohto Tampereelta Vantaalle. Tyo-
ja elinkeinoministerio siirsi tyotaistelun alkavaksi 13.8.2013
kello 8.

Yliote =2/ 2018

Kuva Shutterstock

Tapauksessa A oli ollut vuosilomalla 1.-31.8.2013 ja va-
paapaivalla 1.9.2013. A:lla oli ollut OTO-tehtavia 2.-6.9.,
17.-20.9. ja 23.-27.9.2013. Sairauslomalla han oli ollut
2.-4.9.2013. A ei ollut tydssa OTO-tehtavia koskevan tyo-
taistelun vuoksi 5.-6.9.2013. Sairauslomalla han oli ollut jal-
leen 16.-20.9.2013 seka 23.-27.9.2013. Tydnantaja ei ollut
maksanut palkkaa kyseisten sairauspoissaolojen ajalta OTO-
tehtavia koskevaan tyotaisteluun vedoten.

Karajaoikeus ja hovioikeus hylkasivat tyéntekijan palk-
kavaatimuksen ja tapaus paatyi vield korkeimman oikeuden
arvioitavaksi. Ratkaisussaan korkein oikeus totesi muun mu-
assa, ettd tydoikeudessa vakiintuneesti sovelletun aikapriori-
teettiperiaatteen mukaisesti eri perusteista johtuvan poissa-
olon vaikutuksia arvioidaan sen poissaoloperusteen nojalla,
joka on alkanut ensimmaisena. Ratkaisevaa on se, milloin ja
milla perusteella tydntekija on jaanyt pois tyosta.

Nain perustelut menivit

Oikeuskaytannon ja -kirjallisuuden mukaan ratkaisevaa on
tydn estymisen tosiasiallinen ajankohta eika esimerkiksi lak-
kovaroituksen tai muun ilmoituksen tekeminen. Jos poissaolo
jatkuu ensimmaisen poissaoloperusteen lakattua, poissaoloa
arvioidaan seuraavaksi alkaneen poissaoloperusteen mukaan.

Korkein oikeus totesi, ettd tyotaistelu on yhdistyksen
toimeenpanema joukkotoimi. Yksittaisen tydntekijan osal-
listumisvapautta tyotaisteluun kuitenkin suojataan ===



———=» osana ammattiyhdistystoiminnan suojaa. Tyénteon
estymisen perustetta arvioidaan tydntekijakohtaisesti ja sen
kannalta, minka syyn vuoksi kyseinen tydntekija on ensiksi
jaanyt pois tyosta.

A oli ollut vuosilomalla ty6taistelun alkaessa. Siten vuo-
siloman ajalta hanen poissaolonsa perusteena oli aikapriori-
teettiperiaatteen mukaisesti pidettdva lomaa. Vuosilomansa
jalkeen han oli ollut vield yhden péivan vapaalla, jonka osalta
asiassa oli jaanyt epaselvaksi, milloin vapaapaivasta oli sovit-
tu ja mika oli vapaapdivan peruste. Tassa tilanteessa korkein
oikeus katsoi, ettd vuosiloma ja vapaapaivd muodostavat yh-
tajaksoisen poissaolon perusteen.

A:n sairausloma oli alkanut valittdtmasti hanen lomajak-
sonsa paattymisen jdlkeen, joten hanen poissaolonsa tydsta
oli jatkunut yhtajaksoisesti poissaolon perusteen kuitenkin
vaihtuessa. Korkein oikeus katsoi, etta A:lla ei ole ollut tarvet-
ta eika velvollisuutta paattaa tyotaisteluun osallistumisestaan
yhtdjaksoisesti jatkuneiden lomansa ja sairauslomansa aika-
na, koska hanen ei talléin ole tarvinnut olla muista poissaolo-
perusteista johtuen muutoinkaan tyénantajan kaytettavissa.

Tallaisessa tilanteessa A:n ei voida yksin yhdistyksen ilmoi-
tuksen perusteella katsoa osallistuneen tydtaisteluun viela yh-
tajaksoisesti jatkuneiden lomansa ja sairauslomansa aikana.
Kun hanen sairauslomansa oli alkanut samanaikaisesti hanen
ensimmaisen OTO-vuoronsa kanssa, asia oli ratkaistava tyon-
tekijan eduksi. A:n poissaolon perusteena oli siten ensim-
maisen sairauslomajakson ajalta pidettava tyokyvyttomyytta.
Sen vuoksi han oli korkeimman oikeuden mukaan oikeutettu
palkkaan myos sairauslomansa ajalta 2.-4.9.2013.

A oli ensimmaisen sairauslomajaksonsa paatyttya
4.9.2013 osallistunut tydtaisteluun 5.-6.9.2013. Kun A ol
taman jalkeen ollut poissa tyésta OTO-vuorojensa aikana, ha-
nen poissaolojensa perusteena oli aikaprioriteettiperiaatteen
nojalla pidettava yhtdjaksoista ty6taistelua. A:lla ei siten nail-
ta paivilta ole oikeutta palkkaan.

M Petri Toiviainen
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Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut
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