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YLIOPISTOLAISTEN JASENTIEDOTE

Hallitus kaavailee ensi vuodeksi 100 miljoonan euron pysyvia
maararahaleikkauksia yliopistoihin. Tekes-rahoihin tehtavasta
130 miljoonan euron leikkauksesta suurin osa kohdistuu yli-
opistolliseen tutkimustoimintaan.

Leikkausten vuoksi kolme yliopistoa on jo kdynnistanyt
yhteistoimintaneuvottelut toiminnan volyymin ja henkiléston
madran sopeuttamiseksi. Kaikissa naissa yliopistoissa tyonte-
kijoiden maara tulee vahenemaan.

Turun yliopisto on ilmoittanut toteuttavansa sopeutuksen
ilman henkilokunnan palvelussuhteiden irtisanomisia. Helsin-
gin yliopisto ja Lappeenrannan teknillinen yliopisto taas ovat
julkaisseet henkiléston vahentamistarpeen olevan enintdan
noin 15 prosenttia eikd irtisanomisia voitane valttaa.

Sopeutuksen maara arvioitava tarkasti

Ty6nantaja saa tydsopimuslain mukaan irtisanoa tyésopi-
muksen, kun tarjolla oleva ty® on vahentynyt olennaisesti ja
pysyvasti taloudellisista, tuotannollisista tai tydnantajan toi-
minnan uudelleenjarjestelyista johtuvista syista.

Tydsopimusta ei kuitenkaan saa irtisanoa, jos tyontekija
on sijoitettavissa tai koulutettavissa toisiin tehtaviin. Perus-
tetta irtisanomiseen ei ole ainakaan silloin, jos tydnantaja on
joko ennen irtisanomista tai sen jalkeen palkannut uuden
tyontekijan samankaltaisiin tehtaviin, vaikka hanen toiminta-
edellytyksensa eivat ole vastaavana aikana muuttuneet. Irti-
sanomisperustetta ei ole mydskaan silloin, jos tdiden ——=p
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== uudelleenjarjestelysta ei ole aiheutunut tyon tosiasi-
allista vahentymista.

Kun arvioidaan henkiléstdmaaran vahentamista, tulee ot-
taa huomioon lahiaikoina elakkeelle jadvien maara. Nykyinen
tydeldkelainsaddantd antaa tydntekijalle mahdollisuuden siir-
tya eldkkeelle omalla paatokselld 63-68-ikavuoden valisend
aikana. Taman vuoksi elakkeelle jaavien arvioiminen on han-
kalaa.

Elakoityminen kohdistuu sattumanvaraisesti yliopiston eri
toimintoihin riippuen henkilston ikdjakautumasta. On epa-
realistista olettaa, etta kaikki siirtyisivat eldkkeelle vasta 68
vuoden idssa. Kun arviointiperusteena kaytetdan keskimaa-
raista elakkeellesiirtymisikaa, paastaan lahemmaksi todellista
poistumaa.

Yliopistoissa madaraaikaisten palvelussuhteiden suhteelli-
nen osuus on suuri. Sopeutustoimien yhteydessa naiden tyo-
sopimusten jatkuminen on vakavasti uhattuna. Kaavamainen
maaraaikaisten sopimusten kaytén lopettaminen kohdistuu
sattumanvaraisesti yliopiston eri toimintoihin.

Henkiloston vahentamistarpeeseen vaikuttaa myos sads-
taminen muista kuin henkildstokuluista seka vaihtoehtoisten
rahoituskeinojen kayttaminen. Henkildstokulut ovat suurin
yksittdinen kuluera yliopistoissa ja toimintaan tarvittavat ti-
lat aiheuttavat toiseksi suurimman menoerdn. Myos tiloihin
sitoutuvaa rahamaaraa tulisi kasitella osana kokonaisuutta.
Tietotekniikan nopea kehitys mahdollistaa jo nyt monien
tehtdvien hoitamisen muualta kuin omasta tydhuoneesta ja
tama kehitys vdhentanee tilantarvetta entisestdan myos tu-
levaisuudessa.

Liséksi yhteistoimintamenettelyn yhteydessa tulisi pohtia
mahdollisuutta kayttaa laajemmin yksityista rahoitusta yli-
opistojen rahoituksessa.

Takaisinottovelvollisuus kestaa
yhdeksdn kuukautta

Yhteistoimintamenettelyn aikana yliopiston mahdollisuudet
palkata uutta henkildkuntaa on rajoitettu. Tyotilaisuuksia on
ensisijaisesti tarjottava irtisanomisuhan alla oleville ja jo irtisa-
notuilla tydntekijoille, jos tehtavat sopivat heille.

Tyosopimuslain mukaan tydnantajan on tarjottava tyota
taloudellisella, tuotannollisilla tai toiminnan uudelleenjarjes-
telyihin liittyvilld perusteilla irtisanomalleen, tyévoimatoimis-
tosta edelleen tyotd hakevalle entiselle tyontekijalleen. Takai-
sinottovelvollisuus kestdaa yhdeksan kuukautta tydsuhteen
paattymisestd samoihin tai samankaltaisiin tehtaviin, joita
irtisanottu tyontekija oli tehnyt.

Suunnitelluista muutoksista
neuvoteltava yhteistoiminnassa

Yhteistoimintalain  sanamuodon mukaan suunniteltujen
muutosten perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista on
neuvoteltava yhteistoiminnan hengessa yksimielisyyden saa-
vuttamiseksi.

Sopimispakkoa ei kuitenkaan ole. Henkiléstén edustajien
on yleensa vaikea hyvaksya irtisanomisia lainkaan tai aina-
kaan siina laajuudessa kuin mihin tydnantaja paatyy.

Kehnoimmillaan yhteistoimintaneuvottelu on vain laissa
asetetun madrdajan kestava teatteri, jossa henkilostdedusta-
jilla ei ole tosiasiallista vaikutusmahdollisuutta.

Parhaimmillaan henkiléstdedustajat voivat vaikuttaa irti-
sanomisten ajoitukseen ja irtisanottavien maaraan.

B Markku Kojo
Neuvottelupaallikk®
Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO

Tutkimuksen vaikuttavuutta

tulee mitata paremmin

Meidan tulee ymmartaa paremmin yliopistojen vaikutus yhteiskuntaan, korosti Aalto-yliopiston
rehtori Tuula Teeri Does Money Lead (to) Research -seminaarissa.

Jos haluamme lisaa uusia innovaatioita, meidan pitaa alkaa
mitata my6s tutkimuksen vaikuttavuutta ja l6ytaa keinot, mi-
ten vaikuttavuus otetaan huomioon yliopistojen rahoitukses-
sa, korostaa Aalto-yliopiston rehtori Tuula Teeri.

— Euroopassa kehitys on menossa siihen suuntaan, etta
rahoitusta suunnataan hyvien tulosten perusteella. Ei vain
tutkimus- ja julkaisutuloksiin perustuen, vaan myos alueisiin,
joissa on paras kansainvalinen laatu, yhteys yhteiskunnallisiin
ongelmiin ja yhteistyota teollisuuden kanssa, Teeri sanoi Does
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Money Lead (to) Research -seminaarissa 24. syyskuuta.

Aalto-yliopiston tutkimuksesta ja innovaatioista vastaava
vararehtori Tuija Pulkkinen on Teerin kanssa samoilla linjoil-
la. Tutkimuksen vaikuttavuutta ja laatua pitaisi mitata entista
paremmin.

— Mittaamme asioita, joita on helppo mitata. Mittaamme
esimerkiksi julkaisujen maaraa, mutta emme laatua. Tutkimuk-
sen yhteiskunnallista vaikuttavuutta emme osaa mitata vield

kunnolla. ===



Does Money Lead (to) Research -seminaarin jarjestivat TEK, Profes-
soriliitto ja Tieteentekijoiden liitto. Tilaisuuteen osallistui ldhes sata
henkilda.

—= Julkisen perusrahoituksen osuus
kilpailijamaita pienempi

Tutkimusrahoituksen haasteisiin ja tulevaisuuteen paneudut-
tiin Tekniikan akateemiset TEKin, Professoriliiton ja Tieteente-
kijoiden liiton jarjestamassa seminaarissa 24. syyskuuta.

Teeri huomauttaa, ettd Suomessa julkisen tutkimusrahoi-
tuksen osuus on huomattavasti pienempi kuin kilpailijamaissa
Hollannissa, Tanskassa ja Sveitsissa.

— Parin vuoden takainen tekniikan alan yliopistojen vertai-
lu osoittaa, ettd Suomessa ulkopuolisen kilpailun rahoituksen
osuus on huomattavasti suurempi kuin kilpailijamaissa. Asu-
kaslukuun suhteutettuna Saksa, Ruotsi ja Ranska ovat teh-
neet suurimmat investoinnit yliopistoihin.

— EU:n innovaatiobarometrin mukaan Sveitsi on ylivoimai-
nen ykkonen, ja siella tutkimuksen julkisen rahoituksen osuus
on kaikkein suurin.

Teeri ottaisi mallia etenkin Hollannista ja Tanskasta.

— Talouden kokoon suhteutettuna Hollanti on menestynyt
parhaiten tutkimus- ja koulutussuorituksissa. Jos uudistam-
me yliopistojen rahoitusjarjestelmia, meidan tulisi ottaa mallia
Hollannista ja Tanskasta.

Suomen Akatemian paajohtaja Heikki Mannila huo-
mautti puolestaan, ettd viimeisen kymmenen vuoden aikana
muutokset julkisen perusrahoituksen jakautumisessa eri aloil-
le ovat olleet hitaita ja pienia.

Kyse on ihmisista

Yliopistojen liséksi hallituksen leikkaukset nipistavat tuntu-
vasti myos Tekesin ja Suomen Akatemian maaradrahoja.
Johtaja llona Lundstrom Tekesista laskee, ettd ensi vuo-
den budjetti niukkenee 129 miljoonaa euroa. Lundstrom
vastaa Tekesin Suuret yritykset ja julkiset organisaatiot -vas-

Aalto-yliopiston rehtori Tuula Teeri korostaa laadun ja vaikuttavuu-

den merkitysta tutkimuksessa.

tuualueesta.

Osittain tilannetta parantavat hallituksen karkihankerahat.

— Ei ole ymmarretty, ettad isojen yritysten rahoituksellam-
me on vaikutusta yritysten yhteistydhon pk-yritysten ja tutki-
muslaitosten kanssa. Nain ollen leikkaaminen vahentda tutki-
musta monelta tasolta.

— Kaytannossa leikkaukset tarkoittavat sita, ettd meilta jaa
syntymatta 250 uutta tuotetta, palvelua tai prosessia.

Lundstrémin mukaan ensi vuonna Tekes aikoo panostaa
muun muassa tutkimuslaitosten ja yliopistojen tutkimustulos-
ten kaupallistamiseen. Hallituksen karkihankkeista on myos
tulossa uusia rahoitusinstrumentteja.

— Tekes ei ole vain tutkimuksen rahoittaja, vaan olemme
rakentamassa tutkimuksen ekosysteemeja.

Ja ekosysteemeissa korostuu ihmisten valinen vuorovaiku-
tus.

— On tarkeda muistaa, ettd hyvassa tutkimuksessa on kyse
lopulta ihmisista. He tekevat tyot, muistutti Suomen Akate-
mian Heikki Mannila.

B Aku Karjalainen
Tiedottaja
Tekniikan akateemiset TEK

Yliote = 32015



Tohtorit uralabyrintissa —

tyontekijdiden ja tydn-

antajien nakemyksia tohtoreiden urapoluista

Tohtoreilla on monipuolisia rooleja tydelamassa. Tohtorit kuitenkin kaipaavat apua oman

osaamisen tunnistamiseen.

Tohtoreilla voi olla monipuolisia rooleja tydeldmassa, ja toh-
torit toimivat kaikilla tydelaman sektoreilla. Asiantuntijaroolin
ohella tohtorit ovat tutkijoita, kehittajid, esimiehia, opettajia,
ohjaajia, seka tiedon kasittelijoita.

Koulutuksen my6ta tohtoreilla on monenlaista osaamista,
mutta sen markkinoiminen on haaste. Tohtoreiden tulevai-
suus tydeldmassa nahdaan enimmakseen positiivisena, mutta
uran sirpaloituminen ja tyollistymisen haasteet aiheuttavat
huolta.

Tama kay ilmi opetus- ja kulttuuriministeri¢ loppuvuodes-
ta 2014 tekemasta selvityksestd, jossa tutkittiin tohtorikoulu-
tettujen erilaisia urapolkuja. Kyselytutkimuksessa selvitettiin,
millaisia kasityksia tyontekijoilla ja tydnantajilla on tohtorien
valmiuksista ja tydtehtavista.

Vastauksia tutkimukseen kertyi yli 850, ja suurin osa vas-
taajista oli itse suorittanut tohtorin tutkinnon. Vastaajia oli
kaikilta koulutusaloilta, mutta eniten luonnontieteelliselts,
teknillistieteelliselta ja humanistiselta alalta.

Evaita asiantuntijaksi, ei yrittajaksi

Kyselyn vastausten perusteella tohtorit ndhdaan tydeldmassa
ensisijaisesti oman alansa substanssiosaamisen asiantuntijoi-
na. He ovat omimmillaan tutkijoina, kehittajina ja tiedon kriit-
tisina kasittelijoina.

Tohtorikoulutuksen saaneet ovat usein johtajia ja esimie-
hia erilaisissa organisaatioissa. Tohtoreita on my6s paljon
kansainvalisissa tehtavissa. Vahiten mainintoja kyselyssa sai-
vat yrittajan, virkamiehen ja mielipidevaikuttajan roolit.

Tohtorikoulutuksen katsotaan kehittdvan tutkimustaito-
jen ohella eniten uuden tiedon ja uudenlaisten nakdkulmien
tuottamista ja uusien toimintatapojen ldytamista. Tohtorikou-
lutus antaa valmiudet suuren ja sirpaleisenkin tietomaaran
omaksumiseen ja kasittelyyn. Tiedon hakeminen ja seuraami-
nen, oleellisen tiedon erottaminen epéaoleellisesta, syvallinen
perehtyminen seka tiedon analysointi ja tulkinta korostuvat.

Eniten hyotya tohtorikoulutuksesta katsotaan olevan asi-
antuntijaroolissa, seka tutkijan ja tiedon kasittelijan tyotehta-
vissa. Vastaajien kesken oli erimielisyytta siitd, valmentaako
koulutus tohtoreita mielipidevaikuttajiksi ja ohjaaja-mento-
reiksi.

Tohtorien erilaisten urapolkujen avaaminen tohtorikou-
lutuksen eri vaiheissa auttaisi tohtorikoulutettavia hahmot-
tamaan paremmin omat mahdollisuutensa tydelamassa.
Esimerkiksi erilaiset tohtorikoulutettaville suunnatut men-
torointiohjelmat seka alumni- ja yritysyhteistyon tiivistami-
nen olisivat hyviad keinoja yliopiston ulkopuolisen maailman
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avaamiselle. Akavalaiset liitot ovat aktiivisesti mukana vai-
kuttamassa tohtorikoulutuksen kehittamiseen.

Suunnistajia tulevaisuuden urasokkelossa

Kyselyn vastauksissa korostuivat tiimityo ja verkostoituminen
tulevaisuuden taitoina. Tutkimusta tehdaan, rahoitusta han-
kitaan ja tietoa keratdan ja sovelletaan yli tieteenalarajojen,
myos kansainvalisesti. Tiimitydskentelytaidot ovat tydelamas-
sa olennaisessa roolissa.

Tohtoreiden tulevaisuutta kuvaa parhaiten mahdollisuuk-
sien urasokkelo. Ty6elama on suuressa murroksessa, eivatka
tohtorit ole sen ulkopuolella, vaan pirstaleinen tyéura kuvaa
myds tohtoreiden tulevaa tydeldamaa. Tohtorikoulutetuilla on
paljon uramahdollisuuksia, mutta myds umpikujia. Tulevai-
suudessa on oltava valmis muuttamaan joustavasti suunnitel-
mia ja uran suuntaa.

Tyomarkkinoiden epavarmuus heijastuu myods tohtorei-
den uriin. Monet kokevat huolta tyollistymisestdan ja uran
luominen huolestuttaa. Tyonantajien kuva tohtoreiden tyol-
lisyydesta on positiivisempi kuin tydntekijdiden. Tohtoreiden
ylituotanto liséa kilpailua tydémarkkinoilla. Koulutusmaéarien
tulisi vastata tyomarkkinoiden tarvetta, ja epatarkoituksen-
mukaisesta koulutuksesta luopua. Tahan huoleen on myos
akavalaisissa liitoissa tartuttu.

Tohtorikoulutettujen osaamista ja “korkeinta tietoa” ar-
vostetaan ja tarvitaan tulevaisuudessa. Koulutus antaa valmi-
udet monimutkaisten kokonaisuuksien hallintaan ja ongel-
manratkaisuun. Asiantuntemuksensa ja hankkimansa tiedon
ansiosta tohtorit nahdaan yhteiskunnan navigaattoreina.
Tyonantajilla on myds parempi ymmarrys tohtorikoulutettu-
jen hyddyntamisesta.

Tohtorien osaamisen ja toisaalta tieteellisen tutkimuksen
markkinoiminen korostuvat tulevaisuudessa. Yliopistoilla on
paljon parannettavaa tieteen popularisoimisessa ja tutkimus-
tulosten kaupallistamisessa. Yliopistojen ja eri tutkimuslaitos-
ten seka yritysten yhteistyon tiivistyminen on tulevaisuudessa
avainasemassa uusien innovaatioiden kehittdmisessa ja nii-
den hyoddyntamisessa.

Lisaa valmiuksia yrittdjyyteen ja oman
osaamisen markkinoimiseen

Vastaajat kaipaavat tohtorikoulutukselta lisda opastusta
yrittajyyteen ja yrittajamaiseen toimintaan. Tutkimuksen pe-
rusteella tohtoreilla on ongelmia oman osaamisen ——=p



== tunnistamisessa ja markkinoimisessa, ja termi
"asiantuntija” koetaan liian yleisend ja laajana kasitteena.

Tohtoreille kaivataan myos lisda evastysta kysynnan luo-
miseen omalle osaamiselle. Vastaajat haluavat uran suun-
nittelun ja my6s varavaihtoehtojen pohtimisen vahvemmin
osaksi koulutusta. Tohtorikoulutus valmentaa perinteiseen
tutkimuksen tekemiseen, mutta vahemmalle huomiolle j&a
tutkimustiedon siirtdminen kaytantoon.

Tuotekehitykseen ja kaupalliseen soveltamiseen panos-
taminen jo tohtorikoulutuksen aikana hyddyttaa paitsi tyo-
eldmaan valmistuvia tohtoreita myds yhteiskuntaa yleisesti.
Yliopistojen yhteiskunnallisen vaikuttamisen parantaminen ja
tutkimuksen tuotteistaminen ovat myds osa hallitusohjelmaa.

Valtion budjettirahoituksen vahetessa yha suurempi osa
tohtoreista tyollistyy yliopistojen ja tutkimuslaitosten ulkopuo-
lelle. Panostaminen yrittajdosaamisen kehittdmiseen ei vahen-
na tohtorikoulutuksen arvostusta, vaan voi jopa nostaa sita.

Tohtorit ovat oman alansa huippuasiantuntijoita, ja kyse-
lysta kdy hyvin selville, ettd koulutus antaa laajat valmiudet
toimia haastavissa tehtdvissa. Vastauksissa heijastuu kuiten-
kin korkeakoulutetuille tyypillinen ongelma, eli oman osaami-
sen tunnistaminen. Tahan panostaminen jo opintojen varhai-
sessa vaiheessa olisi tarkeda, mutta myos tohtorikoulutuksen
tuoman erityisosaamisen tunnistaminen ja osaamisen mark-
kinoimisen harjoittelu olisi oleellista. Monilla ammattiliitoilla
on omat urapalvelunsa, jotka auttavat ja tukevat uran eri vai-
heessa olevia tohtoreita.

H Maija Arvonen
Asiamies
Luonnontieteiden Akateemisten Liitto

Akateeminen tyottdmyys kasvanut lahes 15 vuotta

6,5 prosenttia ylemman korkeakouluntutkinnon suorittaneista on tyéttémana,

tutkija-asteen suorittaneista yli viisi prosenttia.

Tyottomien osuus tyévoimasta

==Kaikki tyottomat —Alempi korkeakouluaste

Ylempi korkeakouluaste ~—Tutkija-aste
12 12,2

10 ™\

Akateemista tyottomyytta ei Suomessa ennen 1990-luvun
lamaa ollut kdytannodssa ollenkaan. Maaliskuussa 1990 koko
maassa oli 1 116 ylemman korkeakouluasteen suorittanutta
ty6tdnta tydnhakijaa. Tohtoriksi tai lisensiaatiksi valmistuneita
oli lisaksi tyottémana 60 henkiloa.

Suomessa oli korkeakoulutettujen taystyollisyystilanne ja
tyottomyys oli ldhes pelkastaan kitkatydttomyytta, eli sitd joka
syntyy kun ei ihan heti valmistumisen jalkeen paase toihin tai
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Tyottomat, ylempi korkeakouluaste 1/1988 - 8/2015
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tyOpaikasta toiseen siirtyesssa tulee lyhyt tyéttomyysjakso.
Kuitenkin jo saman vuoden lopulla alkoi ty&ttémyyden
ennenndkemdattdman voimakas kasvu, joka paattyi laman
pohjalla vuonna 1994. Akateemisten ty6ttdmien maara kah-
deksankertaistui vain neljdssd vuodessa. Suomen tyomark-
kinoilla ei ole ennen sita eika sen jalkeenkaan koettu toista
lahellekddn yhta massiivista ja nopeaa aktiivisen tydvaeston
muuttumista tydttémiksi tydnhakijoiksi. e



———=»  pahimmillaan, vuonna 1991 tyottémyyden vuo-
sikasvu oli 150 prosentin tasolla. Monilla tyottomyys ei paat-
tynyt tulevan nousukaudenkaan aikana, vaan pitkaaikaistyot-
tomyys jai pysyvaksi yhteiskunnasta syrjdyttavaksi ilmioksi.

Akateemisten tyottomyys elad omaa elamaansa

Akateemisten tyottomyydella mitattuna lama paattyi marras-
kuussa 1994, jolloin tydttdmien maara kaantyi varovaiseen
laskuun. Tasta alkoikin Suomen taloudessa pitkakestoinen
kultakausi, jolloin myds akateemisten tydttomien maara oli
varsin pitkaan laskussa.

Vuosituhannen vaihteen tienoilla, it-kuplan puhkeamisen
aikoihin sai alkunsa merkittava ilmio, joka jatkuu tyémark-
kinoilla edelleen: akateemisten tyottémien maara alkoi elaa
omaa eldmaansa verrattuna muun tyévaestdon tyottomyy-
teen. Kun muun tyévaeston tyottdmyys laski, akateemisten
nousi. Kun muun tyévaeston tydttémyys nousi, akateemisten
nousi vield enemman.

lImidlle on vaikea nahda muuta selitysta kuin se, etta aka-
teemisten koulutusmaarat ja sitd kautta osuus tydvaestosta
on kasvanut vuosikymmenten aikana.

Akateeminen Suomi taantumassa
jo 15 vuotta

Akateemisten tyottdmien maara on kasvanut vuosituhan-
nen vaihteesta ldhtien lukuun ottamatta vuosia 20062007
ja 2011. Kasvu jatkuu edelleen, mutta vauhti on hieman hi-
dastunut vuoden, parin takaisesta. Voisi sanoa karjistetysti,
ettd akateeminen Suomi on ollut taantumassa viimeiset 15
vuotta.

Elokuussa akateemisia eli vahintdan ylemman korkeakou-
luasteen tutkinnon suorittaneita tydttomia oli Suomessa yli
24 000. Naista tutkija-asteen suorittaneita on reilut 1 700.
Koko tydvoimasta tyottéméana on 327 000 henkilda.

Tyo- ja elinkeinotoimistoihin rekisterdityneiden tydttémi-
en tyonhakijoiden maaralla mitattuna tyéttomyysaste ylem-
man korkeakouluasteen suorittaneilla on nyt 6,5 prosenttia ja
tutkija-asteen suorittaneillakin yli 5 prosenttia. Koko tyévoi-
masta tyottdmien osuus on yli 12 prosenttia. Akateemisten
tyottdmien maaran kasvunopeus on vuositasolla 15 prosent-
tia, ja kasvunopeus on suurempi kuin véhemman koulutetuil-
la. Tyottdmyysaste on kuitenkin noussut maltillisemmin, silla
myds akateemisten kokonaismaara on noussut jatkuvasti.

Koulutuskohtaisesti suuria eroja

Koulutusalakohtainen vaihtelu akateemisten tyottémyydessa
on suurta. Yhdessa aaripaassa ovat ladkarit ja hammaslaaka-
rit, joilla tyottdmyysaste on yli vuosikymmenen verran madel-
lut yhden prosentin alapuolella. Toisen aaripaan muodostaa

taidealoilta ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneet, joi-
den tydttdmyysaste on jatkuvasti ollut akateemisten korkein.
Nykyadan se hipoo jo 13 prosentin rajaa.

Naiden vdlille mahtuvat sitten muut akateemisten kou-
lutusalat. Esimerkiksi valtiotieteen maisterit ovat hyvin lahel-
|& akateemisten keskiarvoa. Humanistit ja luonnontieteilijat
ovat keskiarvon ylapuolella, kun taas diplomi-insinddrit ja oi-
keustieteilijat sen alapuolella.

Taloudellisen taantuman pitkittyminen on jo vuosia na-
kynyt akateemistenkin joukossa pitkadaikaistyottomyyden
kasvuna. Tutkija-asteen suorittaneista tydttomista jo useam-
pi kuin joka kolmas on ollut tyéttdmana yhtajaksoisesti yli
vuoden. Ylemman korkeakouluasteen suorittaneilla vastaava
osuus on vahan alle 30 prosentin tasolla.

Koulutus on hyva turva tyottomyytta vastaan

Tyottdmyyden dynamiikka on akateemisilla samanlainen kuin
muillakin. Nuorilla henkilillé ja tyduran alkuvaiheessa tydura
on monesti katkonainen, tydttémyysjaksoja on usein mutta
ne ovat lyhyita. lakkaammilla, pitkan tyéuran tehneilld tyot-
tdmyys on usein jossakin mielessa dramaattisempaa, se pit-
kittyy helpommin ja uuden tyon tai uran I6ytyminen voi olla
vaikeampaa.

Korkea koulutus on kaikesta huolimatta edelleen varsin
hyva turva tyottdmyytta vastaan. Akateemisilla tyollisyysaste
on lahestulkoon kaikilla koulutusaloilla merkittavasti vahem-
man koulutettua tyévoimaa korkeampi ja tyottomyysaste
matalampi.

Talla hetkella nayttaa siltd, ettd niin akateemisten kuin
muidenkin tyottdmyys jatkaa kasvuaan viela pitkaan ensi
vuodenkin puolella.

Koska sitten tydttomyys kaantyy laskuun? Siihen ei var-
maa vastausta ole kenellakaan. Sen kuitenkin uskaltaa var-
muudella sanoa, etta tulevaisuudessakin akateemisten asema
tydmarkkinoilla on suhteellisen vahva ja korkea koulutus on
edelleen useimmille hyva investointi omaan elamaan.

B Heikki Taulu
Ekonomisti
Akava
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TE-toimisto palvelee myds korkeakoulutettuja

Tarjolla on niin sahk&isia palveluja kuin henkilékohtaistakin ohjausta.

Te-toimistoissa on talla hetkella melkoinen resurssipula: tyon-
hakijoita riittdd, mutta henkiléstda on vahennetty.

Taman seurauksena on liikkkunut arveluita, etté korkeas-
ti koulutettujen palvelemiseen ei l6ytyisi resursseja eika aina
ehka osaamistakaan. Aiemmin varsinkin suuremmilla paikka-
kunnilla olikin korkeakoulutettujen palveluihin erikoistuneita
yksikkoja, joista on palvelu-uudistusten myoéta luovuttu.

Silti palveluita on edelleen tarjolla tarpeen mukaan. Esitte-
len tassa, mita palveluja on tarjolla valtakunnallisesti.

Sahkoisen palvelun maara lisaantynyt

TE-toimistoissa toteutettiin vuoden 2013 alussa palvelu-uu-
distus, joka jakoi tarjottavat palvelut kolmeen palvelulinjaan:

1. Tyénvalitys- ja yrityspalvelut,
2. Osaamisen kehittamispalvelut ja
3. Tuetun tydllistymisen palvelut.

Suurin muutos on painopisteen siirtyminen verkkoasi-
ointiin ja puhelinkontakteihin. Ty6ttdmyysturvan vireillepano
alkaa tyottémaksi ilmoittautumisesta viimeistdan ensimmai-
sena tyottdmyyspadivana. Asiointi ja omien tietojen tarkaste-
lu tapahtuvat te-palvelut.fi-sivuston Oma asiointi -palvelun
kautta, jonne kirjaudutaan omilla pankkitunnuksilla tai sirul-
lisella henkildkortilla.

lIman kirjautumista padsee lukemaan muun muassa tar-
keita tietoja tydnhakijan oikeuksista ja velvollisuuksista ja se-
lailemaan haussa olevia tydpaikkoja ja tydvoimakoulutuksia.
Sivustolla myos esitellddn tarjolla olevia TE-palveluita, joista
osa, kuten ammatinvalinnan AVO-ohjelma, on kaytettavissa
itsepalveluna.
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Alkukartoituksen ja palvelutarvearvioinnin jalkeen tydn-
hakijan kanssa tehdaan tyollistymissuunnitelma, jossa so-
vitaan yhteistyosta asiakkaan ja TE-toimiston valilla. Suun-
nitelma laaditaan yhdessa, ja asiakas pystyy itse kirjaamaan
toteutuneet toimenpiteet Oma asiointi -palveluun.

Suunnitelmaan kirjatut palvelut voivat korottaa paiva-
rahaa tai tuoda oikeuden verottomaan kulukorvaukseen
tyollistymista edistavan toimenpiteen, kuten tyokokeilun tai
opiskelun, ajalta. Suunnitelmaa voidaan muuttaa tai paivittaa
tarpeen mukaan, ja asiakkaan oma aktiivisuus suunnitelmaa
laadittaessa on tarkedd onnistuneen yhteistydn kannalta.
Valttamatta asiakkaan ei tarvitse kdyda ollenkaan TE-toimis-
tossa, silla asiantuntijat ovat yhteydessa asiakkaisiin puheli-
mitse, sahkopostitse ja Oma asiointi -palvelun kautta.

Ammatinvalinnan ja urasuunnittelun ohjauksesta
apua muutostilanteissa

Uudistuksen myo6ta kdyntiasioiminen TE-toimistossa on va-
hentynyt. Tosin edelleen voi saada henkilokohtaista palvelua.

Korkeakoulutetuille hyvin soveltuva syvennetty palvelu on
ammatinvalinnan ja urasuunnittelun ohjaus, jossa tavoittee-
na on realistisen urasuunnitelman laatiminen. Psykologit ovat
useisiin aloihin perehtyneita, joten he ovat useissa tapauksis-
sa sopiva keskustelukumppani.

Hyvid kokemuksia on myos siita, kun asiakas tekee yh-
teistydta oman liittonsa asiantuntijoiden ja TE-toimiston ura-
ohjauksen psykologin kanssa. Kasvokkain toteutettavaan
uraohjaukseen voidaan sisallyttaa myos psykologisia tiedon-
hankintamenetelmia, jos paatdksenteon tueksi tarvitaan tieto
asiakkaan persoonallisuudesta tai kykyprofiilista. Tarjolla on
myds monenlaisia itsearviointi- ja pohdintatehtdvid.  ——=p



——=» Alanvaihtajia saattaa myos kiinnostaa tyokokei-
lu, joka tarjoaa mahdollisuuden tutustua uuteen ammat-
tiin oikeassa tydymparistdssa. Tyokokeilu ei kuitenkaan ole
tyosuhde, vaan tyottémyysetuudella tuettu palvelu. Joissain
tapauksissa se voi my6s johtaa tyollistymiseen tyékokeilupai-
kalle.

Tyoélinjan valtakunnalliset palvelut

Palveluiden siirtyminen verkkoon ja puhelimen paghan on
nakynyt ruuhkaisuutena toimistojen puhelinpalveluissa. Mi-
kali oman alueen TE-palveluihin ei paase soittaen lapi, kan-
nattaa jattaa soittopyyntd Oma asiointi -palvelussa.

Yha useamman asian voi hoitaa myos soittamalla valta-
kunnalliseen Tyolinja-puhelinpalveluun, jossa on tarjolla neu-
vontaa ja asiakaspalvelua muun muassa tydttémyysturva- ja
koulutusneuvonta-asioissa.

Monikanavainen palvelu on muuttanut myos syvennetty-
jen palveluiden tarjoamista: Tydlinjan uraohjauspalvelua tar-
jotaan puhelimen valityksella. Aikavarauksella tarjontaa on
lapi tyoviikon virka-aikana, ilman aikavarausta maanantai- ja
torstai-iltapaivisin. Saman psykologin kanssa voi keskustella
tarpeen mukaan useitakin kertoja, jopa anonyymisti, jos nain
haluaa.

Uraohjauksessa usein esille tulevia aiheita kasitellaan
yleisella tasolla myds Suotuisa suunta —blogissa. Uusimpana
kokeiluna uraohjauksen psykologiin saa yhteyden videon va-
lityksella vaikka omalta kotisohvaltaan kasin. Koulutusneu-
vonta taas on puhelinpalvelun liséksi mukana Facebookissa
ja JoBitti — nuorten tydonhaun verkkoryhmat -palvelussa Twit-
terissd. Myds YouTube-videoita kaytetadn asioiden havain-
nollistamiseksi.

Nain Tydlinjalla tarjotaan seka henkilokohtaista etta ryh-
ma- ja massamuotoista tietoa, neuvontaa ja ohjausta valta-
kunnallisesti.

Opiskelu ty6ttomana

Korkeakoulutetulla tyéttomalla on pohjalla hyva koulutus,
mutta jos tydn saaminen nykyiselld koulutuksella silti tuntuu
hankalalta, kannattaa harkita opiskelua omaehtoisesti tyot-
tdmyysturvalla.

Tyollistymismahdollisuuksia parantavaa koulutusta voi-
daan tukea korkeintaan kahden vuoden ajan. Lisensiaatti- ja
tohtoritutkintoihin téhtaavia koulutuksia ei tydttdmyystur-
valla tueta, mutta monet kokonaiset tutkinnot ja tutkinnon
osat tulevat kyseeseen. Esimerkiksi opettajan pedagogiset
opinnot saattavat parantaa edellytyksia tyollistya.

Tyypillisesti tuettavat opinnot ovat ammatillisia tutkinto-
ja, amk-tutkintoja tai avoimen yliopiston tarjoamia opintoko-
konaisuuksia, kuten perusopinnot tai aineopinnot. Kesken
jadneet yliopisto-opinnot voi olla mahdollista jatkaa loppuun
omaehtoisena opiskeluna tydttémyysturvalla.

Tydvoimakoulutuksina tarjotaan aiempaa enemman kor-
keakoulutetuille suunnattuja koulutuksia, usein yhteistydssa
yritysten kanssa. Naita ovat F.E.C.-koulutukset ja rekrykoulu-
tukset. Tydvoimakoulutukset |oytyvat te-palvelut.fi- ===
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Akavalaiset liitot kehittavat TE-palveluja
— muista my®s oman liittosi urapalvelut

Monet jukolaiset liitot tarjoavat jasenilleen raataloitya urapal-
veluita. Tarjolla on laadukasta yksilo- ja ryhmavalmennusta
seka sahkoisten palvelujen avulla etta henkilokohtaisesti.
Palvelut vaihtelevat liitoittain, joten tutustu oman liittosi tar-
jontaan.

Lisaksi yhdeksan akavalaista liittoa, viisi TE-toimistoa seka
ty6- ja elinkeinoministeri¢ kehittavat parhaillaan yhdessa
korkeakoulutettujen tydttomien palveluja. Kevaalla alkanut
kumppanuushanke kestaa vuoden loppuun asti.

Uudenlaisille Iahestymistavoille ja olemassa olevien toi-
mintojen jalostamiselle on tarvetta, silld korkeasti koulutet-
tujen tyottomyys on kasvussa.

Hankkeessa varmistetaan, etta tydttomaksi jdava korkea-
koulutettu paasee sujuvammin hanelle sopivien palvelujen
aareen niin TE-toimistossa kuin omassa liitossaan. Pilotissa
on jo keratty tyypillisid ongelmakohtia, ja pilotin aikana koos-
tetaan myos tietoa palvelutarpeista. Kokemukset ja kehitys-
ehdotukset raportoidaan loppuvuodesta 2015.

Ole ensin yhteydessa omaan liittoosi

TE-toimistot ovat vahentaneet viime vuosina henkilékoh-
taista asiakaspalvelua ja siirtyneet yha enemman sahkdiseen
asiointiin. Tama vaatii tyottdomaksi jaavalta perusteellisempaa
etukateisvalmistautumista, kun omaa palvelutarvetta ja ura-
suunnitelmia kartoitetaan jo tyéttdmaksi ilmoittautumisen
yhteydessa monisivuisella lomakkeella. Huolellisesti ja ajatuk-
selle taytetty lomake nopeuttaa TE-palvelujen ty6ta.

— Merkittdva osa pilottihanketta onkin tiedotusta ja
opastusta. Kaikki mukana olevat liitot auttavat jasenidaan
tyottdmaksi ilmoittautumisen byrokratian selkeyttamisessa.
Tavoitteena on, etta tyéton tiedostaisi paremmin mita pal-
veluja tarvitsee ja osaisi hyddyntaa tyollistymistaan edistavia
palveluja niin omassa liitossaan kuin TE-palveluissa, kertoo
yksi pilotin suunnittelijoista Sari Taukojarvi Tekniikan aka-
teemiset TEKista

— Osa mukana olevista liitoista tarjoaa jasenilleen lisak-
si henkildkohtaista tai ryhmissa toteutettavaa valmennusta
tukemaan uuden tyopaikan ja uran l6ytymistd, Taukojarvi
jatkaa.

Omaan liittoon kannattaa siis olla yhteydessa jo ennen
TE-toimistoon ilmoittautumista.

Akavalaisista liitoista hankkeessa ovat mukana Agrono-
miliitto, Insinooriliitto, Suomen Ekonomit, Tekniikan akatee-
miset TEK ja Tradenomiliitto seka Akavan Erityisalat, Luon-
nontieteiden Akateemisten Liitto, Myynnin ja markkinoinnin
ammattilaiset ja Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut.

B Aku Karjalainen
Tiedottaja
Tekniikan akateemiset TEK



—=» sjyuilta. Mikali kiinnostusta paikkakunnan vaihtoon
on, my6s muiden alueiden koulutustarjontaan kannattaa
tutustua.

Kolmas vaihtoehto tyéttémana opiskeluun on sivutoi-
minen opiskelu (keskimaarin alle 5 opintopistettd kuukau-
dessa). Opintojen sivutoimisuutta arvioitaessa tarkastellaan
niiden sitovuutta — hakijan pitaisi olla opinnoista huolimatta
valmis ottamaan vastaan kokopaivatyota. Jos opiskelu kiin-
nostaa, kannattaa olla yhteydessa paikalliseen TE-toimistoon
ja keskustella sopivimmasta tavasta kehittda osaamista. Nain
valtytaan ikavilta tyottdmyysetuuksien takaisinperinnailta.

Paikalliset palvelut

Eniten kirjoa palveluvalikoimassa lienee paikallisesti jarjes-
tetyissa, erityisesti korkeakoulutetuille suunnatuissa pal-
veluissa. Korkeasti koulutettujen asioita kehittda jokaiseen
TE-toimistoon nimetty yhdyshenkil®. Tarjolla on monenlaisia
teemapaivid, tydhdnvalmentajan palvelua ja tyonhakuryh-
mia.

Hameen TE-toimisto on jarjestanyt yliopistokampuksen,
ammattikorkeakoulun ja paikallisen  Uusyrityskeskuksen
kanssa tilaisuuksia, joiden teemoina ovat olleet tutkintojen
jalkeiset opinnot ja yrittdjyys; seuraava tapahtuma on toteu-
tumassa marraskuussa 2015.

Pirkanmaan TE-toimistossa on tarjolla Uratarjotin, ura-
valmennuskurssi  vastavalmistuneille  korkeakoulutetuille.
Varsinais-Suomessa oli toukokuussa Pop up -viikko korkea-
koulutetuille, jossa oli viiden paivan aikana 20 tapahtumaa.
Ajankohtaiset tapahtumat 10ytyvat te-palvelut.fi-sivuilta, pai-
kallisista palveluista.

Monenlaista tarjontaa erilaisiin tydnhakijan ja tyépaikan
vaihtajan tarpeisiin on siis tarjolla. Tutustu ja hyédynna niita.
Otamme myds mielelldmme vastaan palautetta toiminnan
kehittamiseksi vield paremmin kansalaisia palvelevaksi.

B Satu Matikainen (PsM)
Kirjoittaja tyskentelee Tydlinjan uraohjauksen psykologina.

Tyontekijan vaihtaminen ja
tuotannollistaloudellinen irtisanominen

Tydtuomioistuin antoi kevaalla yliopistosektorinkin kannalta merkittavan
ratkaisun tuotannollistaloudellisista irtisanomisperusteista.

Tybtuomioistuin antoi tdman vuoden huhtikuussa mielenkiin-
toisen ratkaisun tyosopimussuhteen tuotannollistaloudelli-
sista irtisanomisperusteista. Vaikka kyseessa on yksityisessa
yrityksessa tapahtunut irtisanominen, tydtuomioistuimen
tekemat linjaukset soveltuvat myos yliopistojen tydsopimus-
suhteisiin.

Henkiloston vahentamiseen tahtaavat yt-neuvottelut ovat
olleet valitettavasti alkusyksyn aikana laajasti esilla myos yli-
opistosektorilla, joten tuoreille irtisanomisperusteita koske-
valle oikeuskaytannolle on tarvetta.

Tydtuomioistuimen ratkaisemassa tapauksessa yhti¢ irti-
sanoi HR-tehtdvissa tydskentelevan tydntekijan taloudellisilla
ja tuotannollisilla syilla. Tyontekijan tehtavaa ei ollut irtisano-
misen jalkeen lakkautettu, vaan tehtdva oli sailynyt ainakin
paaosin sisalléltdaan muuttumattomana.

Tehtavaan oli siirretty yhtidssa aikaisemmin toisenlaisessa
tyossa palkanlaskijana toiminut tyéntekija. Tydnantajan toi-
mintaedellytyksissé ei ollut kuitenkaan tapahtunut sellaisia
muutoksia, joilla olisi voitu perustella tydntekijan korvaami-
nen toisella tyontekijalla.
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Tyo ei ollut viahentynyt

Tyoétuomioistuin katsoi, etta tydnantajalla ei ollut irtisanomis-
suojasopimuksessa edellytettyja perusteita irtisanoa tydnteki-
jan tyésopimusta, koska tyontekijan tekema tyo ei ollut tyo-
sopimuslaissa tarkoitetulla tavalla vahentynyt.

Irtisanomissuojasopimuksessa oli viitattu suoraan tydso-
pimuslakiin. Kaytannossa kyseessa oli siis puhtaasti tyésopi-
muslain tulkintatilanne. Tydsopimuslaissa siis sdadetaan, etta
tydnantaja saa irtisanoa tydsopimuksen, kun tarjolla oleva ty®
on taloudellisista, tuotannollisista tai tydnantajan toiminnan
uudelleenjarjestelyista johtuvista syistéd vahentynyt olennai-
sesti ja pysyvasti.

Tydsopimusta ei kuitenkaan saa irtisanoa, jos tyontekija on
sijoitettavissa tai koulutettavissa toisiin tehtaviin. Perustetta ir-
tisanomiseen ei ole ainakaan silloin, kun tyénantaja on joko
ennen irtisanomista tai sen jalkeen ottanut uuden tydntekijan
samankaltaisiin tehtaviin, vaikka hanen toimintaedellytyksensa
eivat ole vastaavana aikana muuttuneet. Irtisanomisperustetta
ei ole mydskaan silloin, kun uudelleenjarjestelysta ei ole aiheu-
tunut tydn tosiasiallista vahentymistd. e



Ratkaisunsa perusteluissa tydtuomioistuin kavi laajasti lapi ai-
kaisempaa oikeuskaytantoa.

Tyosopimuslaissa tarkoitettu lainvastainen uuden tyonte-
kijan ottaminen irtisanotun tilalle tapahtuu oikeuskaytannon
(KKO 2000:64) mukaan esimerkiksi silloin, kun irtisanottavan
tyontekijan tilalle siirretaan yrityksen sisalla toinen tyontekija,
joka ei ole aikaisemmin tehnyt kyseessa olevaa tyota ja jolle
on jouduttu antamaan tehtavaan koulutus.

Jos taas irtisanotun tyontekijan tilalle siirretdan aiemmin
samassa tehtavassa toiminut henkil® tai muutoin samanlaista
tyota tehnyt tyontekija, tydnantajalla on katsottu olleen va-
paus valita irtisanottavat tyontekijat (KKO 1995:20 ja KKO
2010:43).

Naiden ratkaisujen perusteella tydtuomioistuin katsoi,
ettd samanlaisessa asemassa ja saman irtisanomisperusteen
vaikutuspiirissa olevien tyontekijdiden joukosta tyonantaja
voi asiallisin perustein valita irtisanottavat henkilot, ellei irtisa-
nomisjarjestysta koskevista maarayksistd muuta johdu. Tama

edellytys ei tayty, jos irtisanotun henkilon tilalle vaihdetaan
aikaisemmin toisenlaisissa tehtavissa toiminut tyontekija.

Irtisanomisperusteen on toisaalta katsottu tayttyneen sel-
laisissa tapauksissa, joissa irtisanotun henkilon ty6 erillisena
tehtavakokonaisuutena on lakannut ja hanen tehtavansa
on jaettu muiden tyontekijoiden hoidettavaksi (esim. KKO
1994:17 ja 1998:130, TT 2010:49).

Oikeuskaytantdon ja asiassa esitettyyn nayttdéon viita-
ten tydtuomioistuin katsoi, ettd tydntekijan irtisanomista
oli tydsopimuslaissa tarkoitetulla tavalla seurannut uuden,
aikaisemmin toisenlaisessa tydssa palkanlaskijana toimineen
tydntekijan ottaminen samankaltaiseen tydtehtavaan. Irtisa-
nominen katsottiin perusteettomaksi ja tydnantaja velvoitet-
tiin maksamaan tyontekijalle 10 kuukauden palkkaa vastaava
korvaus.

M Petri Toiviainen
Neuvottelupaallikko
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut

Uraohjaajan tydssa
parasta ovat
oivaltamisen ja
voimaantumisen
hetket

Yliopistoilla tarvitaan yha enemman uraohjausta,
kirjoittaa Ita-Suomen yliopistossa uraohjaajana
tydskenteleva Janne Saarela.

"Toimin Itd-Suomen yliopiston (UEF) Kuopion kampuksen
uraohjaajana. Kuopion kampuksella opiskelee noin 7 000
tutkinto-opiskelijaa. Koulutusaloja [td-Suomen yliopistossa
on 13, joista tohtoritukintoja vuosittain valmistuu reilut 150.

Lisaksi Ita-Suomen yliopistossa opiskelee vuosittain noin
tuhat ulkomaista tutkinto- ja vaihto-opiskelijaa, joista
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——=p reilu puolet opiskelee Kuopion kampuksella. Toimin
myo6s koko yliopistomme harjoittelukoordinaattorina ja toi-
min yhteyshenkiléna yliopiston yksikdiden harjoitteluyhteys-
henkildiden verkostossa.

Tyoni on vaihtelevaa ja monipuolista: valilla luennoin yli-
opistomme suurimmassa luentosalissa sadoille opiskelijoille
esimerkiksi tydeldman odotuksista ja sivuainevalintojen mer-
kityksesta, valilld valmennan pienryhmaa tydnhakuun. Toimin
verkostoyhteisty®ssa urapsykologin, yliopistopapin, ylioppilai-
den terveydenhoitosaation, tydelamapalveluiden tai muiden
tukiorganisaatioiden kanssa. Tydhoni kuuluu myés yksittaisen
opiskelijan henkildkohtaista uraohjausta, joka sisaltaa vinkke-
ja tyo- ja harjoittelupaikkojen hakuun sekd oman osaamisen
esilletuomiseen.

Uraohjaaja auttaa opintojen eri vaiheissa

Henkilokohtaiseen uraohjaukseen opiskelijat hakeutuvat
luokseni monista eri syistd. Edustettuina ovat lahes kaikki yli-
opistomme tarjoamat koulutusalat, joskin niin sanotut gene-
ralistialat, kuten humanistiset alat, sosiaalitieteet ja luonnon-
tieteelliset alat, ovat useimmin vailla ohjausta ja neuvontaa.

Opintojen alkuvaiheessa opiskelija voi hakeutua luokseni
pohtiessaan, onko lopulta paatynyt oikean alan opintoihin.
Tai sitten opiskelija haluaa jo heti opintojen alkuvaiheessa li-
saa tietoa oman oppiaineensa tyollisyysnakymista ja sijoittu-
mistiedoista. Opiskelija voi myos selkeasti todeta haluavansa
vaihtaa padainettaan ja kaipaa tietoa, miten voi parhaiten
hyodyntaa mahdollisen vélivuotensa tai miten paaaineen
vaihto konkreettisesti voi edeta.

Opiskelujen edetessa erilaiset motivaatio- ja itsetunto-
ongelmat voivat alkaa haitata opintojen etenemista. Valilla
tulee vastaan myds selkeitd oppimisvaikeuksista karsivia opis-
kelijoita, joita ohjaan edelleen hyddyntdmaan yliopistomme
tarjoamia esteettomyyspalveluita. Teen myds tiiviisti yhteis-
tyota opintopsykologimme kanssa itsetunto- ja oppimisvai-
keusasioissa.

Autan opiskelijoita 16ytdamaan oman alansa sijoittumistie-
toa, tietoa eri ammattialoista ja tydeldman mahdollisuuksista.
Harjoittelupaikkojen ja oman alan kesatydpaikkojen haussa
ohjaan opiskelijoita potentiaalisten tydpaikkatietojen lahteille
ja tydeldaman osaamistarpeisiin yritysmaailmassa tai eri orga-
nisaatioissa.

Valmistumisen lahestyessa tydllistyminen ja sijoittuminen
tydmarkkinoille kiinnostavat. Jopa tohtorikoulutuksen suo-
rittaneet voivat tuntea suurta epavarmuutta omasta osaami-
sestaan ja kokea mahdollisuutensa sijoittua tydmarkkinoille
yliopiston ulkopuolisiin tyétehtaviin hyvin haasteellisiksi.

Kartoitan ohjattavieni hankittua osaamista, tydelamaval-
miuksia ja tyollistymispotentiaalia myods yliopisto-opintojen
ulkopuolelta ja opastan oman osaamisen esilletuomiseen
muun muassa osaamispohjaisen cv:n ja portfolion keinoin.
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Kasvava tyottomyys lisaa uraohjauksen tarvetta

Korkeasti koulutettujen haastava tyéllisyystilanne on lisannyt
ohjattavien ja koulutettavien asiakkaiden maaraa. Yksikkom-
me tarjoamille tydnhaku- ja urasuunnittelutaitojen kursseille
ilmoittautuu enemman opiskelijoita kuin pystymme kursseille
ottamaan, ja myds henkilokohtaiseen uraohjaukseen on jo-
noa.

Henkilokohtaiseen uraohjaukseen on mahdollista paasta
noin vuosi valmistumisen jalkeen, jos on tyottémana. Talle
palvelulle on jatkuvasti kasvavaa kysyntaa.

Omassa tydssani Kuopion kampuksella nayttaytyy myos
yliopistomme kasvava kansainvalisyys. Monet ulkomaalaiset
opiskelijat haluaisivat saada Suomesta harjoittelu- tai tyépai-
kan ja hakeutuvat luokseni uraohjaukseen tai hyédyntavat
itseopiskeluna vastuullani olevaa englanninkielista kurssia,
jossa opastetaan tyo- ja harjoittelupaikkojen hakuun seka pe-
rehdytetdan suomalaisiin tyémarkkinoihin.

Tyollistymisen haasteet nakyvat minulle suoraan myds
ohjattavien opiskelijoiden ahdistuneisuutena, itsetunnon ja
opintomotivaation hairiéing, valmistumisen viivastymisena,
epdvarmuutena omasta osaamisesta sekd epatietoisuutena
tydelaman odotuksista seka tydeldman, opintojen ja muun
elaman yhteensovittamisen haasteina.

Monilla aloilla opiskelijoilla on vaikeuksia |6ytad myds
oman alansa harjoittelupaikkaa, mikd myds saattaa osaltaan
viivastyttaa valmistumista. Kansainvalisilla opiskelijoilla ty6- ja
harjoittelupaikkojen 16ytymista vaikeuttaa puutteellinen tai
olematon suomen kielen taito sekd huono suomalaisten tyol-
listymismahdollisuuksien tuntemus ja kontaktien puute.

Varikas ura auttaa ohjaustyossa

Koen ohjaustydssani hydtyvani suoraan monin tavoin omasta
vaiheikkaasta ja monipuolisesta tydhistoriastani seka omista
luonnontieteilijdana kohtaamistani tydllistymisen haasteista ja
kokemistani tydelaman taitekohdista.

Aiemmalla urallani olen toiminut 14 vuotta taydennys-
koulutuksen suunnittelijana ja erilaisten osaamisen kehitta-
miseen tavalla tai toisella liittyneiden hankkeiden vetdjana ja
toteuttajana. Yliopistossa olen luonut tutkijan uraa tietoko-
neavusteisen molekyylimallituksen ja ladkeaineen suunnitte-
lun parissa. Tydurallani olen ollut myds kesatdissa jateveden-
puhdistamon itsendisena hoitajana 3-vuorotydssa vastaten
jatevesipuhdistamon prosessinohjauksesta seka paivatydssa
jatevesianalytiikan kehittamisesta.

lhmissuhdetydkokemusta olen hankkinut aikoinaan myos
rippikoululeireilld parina kesana isosena ja useampana vuote-
na vapaaehtoistydssa vanhus-, vammais- ja nuorisotoimessa.

Erityiseksi mielenkiinnon kohteekseni sekd tydeldmassa
ettd jarjestdtoiminnassa on muodostunut korkeasti koulu-
tettujen tyollistymisen edistdminen ja yleisesti w3



tyoolojen kehittdminen. Erilaiset urapolut, osaamisen tunnis-
taminen ja tuotteistaminen ovat minua innoittavia teemoja.

Tydssani nautin erityisesti erilaisten ja eri ammattialojen
ihmisten kohtaamisesta ja siitd, ettd saan konkreettisesti
omalla tyollani suoraan edistaa ohjattavieni ja koulutettavieni
tyollistymista seka vahvistaa heidan itsetuntoaan ja luoda us-
koa heidan omiin kykyihinsa ja taitoihinsa. Asiakkailtani saan
ohjaustilanteessa suoraan heti sanallisen palautteen ja jaan
heidan kokemansa voimaantumisen tuntemukset.

Erityisen ilahduttavaa on saada kiitollista palautetta, kun
opiskelija tyollistyy tai 16ytaa mieleisensa harjoittelupaikan
osallistuttuaan uraohjaukseen tai tarjoamiimme koulutuksiin.
My6s tyoni vaihtelevuus on sinalladn palkitsevaa ja innoitta-
vaa.

M Janne Saarela
Uraohjaaja
[ta-Suomen yliopisto
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