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Hallitus on vaihteeksi paaomittamassa yliopistoja vii-
me vuosien kurimuksen jdlkeen. Yliopistojen kilpai-
lukykysopimuksen saastodt kanavoituvat valtiolle.

Reilu vuosi sitten saimme kuulla, etta yliopistojen rahoitusta
leikataan. Siitd kun oli hieman toivuttu, oli vuorossa kiky-sopi-
muksen teko. Sita tehtdessd ainakin osa uskoi, ettd sopimuk-
sen my&ta yliopistojen talous saattaisi parantua. Tana kesana
kavi sitten ilmeiseksi, ettd yliopistoille ei tule edes laskennalli-
sia saastodja kiky-sopimuksesta, vaan saastot kanavoituvat val-
tiolle. Valtiovalta ei katsonut vahentdneensa mitaan ylimaa-
raista vaan paattaneensa olla antamatta enemman. Kyseessa
oli siis rahoituksen negatiivinen kasvu, jos jatkamme samaa
kielenkayttoa.

Lokakuun puolessa valissa tuli erilainen uutinen julkisuu-
teen. Yliopistoille annetaan lisdrahoitusta! Kyseessa on paa-
omittaminen, jonka suuruus ei heti ollut selvilld. Asiantun-
tija-arvioiden mukaan padomitus olisi tehokasta, jos se olisi
vahintaan haarukassa 500-1000 miljoonaa euroa. Silti tdma
tarkoittaa kaytossa olevien resurssien kasvavan padomituksen
ansiosta yhteensa vain tuoton verran, eli noin 10-15 miljoo-
naa euroa per vuosi.

Padomittamisella on tarkoitus vahvistaa yliopistojen toi-
mintamahdollisuuksia, jotka ovat merkittavasti heikentyneet
viime vuosina. Samalla my6s luottamus tutkimus- ja koulutus-
toiminnan tulevaisuuteen on heikentynyt. Vahenevilla resurs-
seilla on vaikea kilpailla osaamisesta ja tehda kansainvalisesti
tunnustettua tulosta.
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Liittojen yliopistosektorin asiamiehet

Suotavaa olisi, etta heiluri pysahtyisi ja jaisi tahan asen-
toon. Yliopistojen resurssien turvaaminen on edelleen avain
Suomen menestymiseen tulevaisuudessa.

M Daniel Valtakari
Asiamies, yliopistosektori
Tekniikan Akateemiset TEK
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Mita kilpailukykysopimus

tarkoittaa yliopistoille?

Uusia yliopistojen henkildston vahentamiseen tahtdavia yt-neuvotteluja ei
ole tulossa, vaikka rahoituksesta leikataankin. Ty6aika lisadntyy puolellatoista
prosentilla ja voi aiheutta paineita tydvoiman vahentamiseen.

Kilpailukykysopimus, joka on jaava kaikkien aikojen viimei-
seksi keskitetyksi tydmarkkinaratkaisuksi Suomessa, on alle-
kirjoitettu. Historiallinen tydajan pidennys ja paikallisen sopi-
misen laajennus toteutetaan uuden sopimuskauden alkaessa
vuonna 2017. Julkista sektoria laajasti koskeva lomarahojen
madraaikainen leikkaus ei koske yliopistoja, vaikka ne toi-
mivatkin padosin julkisella rahoituksella. Yliopistot eivat siis
saaneet lomarahojen leikkausta vastaavaa ty®voimakustan-
nusten saastda.

Yliopistoilta leikataan 13,9 miljoonaa

Valtion vuoden 2017 talousarvion laadinnan tultua julki elo-
kuussa paljastui, ettd yliopistojen rahoituksesta vahennetaan
tydnantajamaksuihin sovittu alennus. Yliopistoilta leikataan
ndin 13,9 miljoonaa euroa ensi vuoden rahoituksesta. Moni
yliopisto oletti, ettd ne saavat maksualennukset hyddykseen.
Asia oli esilld askettain Sivistan ja palkansaajajarjestojen va-
lisessa keskustelussa ja paikalla olleet ylipistojen edustajat
ilmoittivat, etta talla perusteella ei kuitenkaan uusia henkilos-
ton véhentdmiseen tahtdavia yhteistoimintaneuvotteluja ole
tulossa. Yllattavaan rahoitusvajeeseen pystyttdneen sopeutu-
maan ilman irtisanomisia.

Tybaikaa lisataan 1,5 prosentilla ilman, etta se aiheuttaa
kustannuksia tydantajalle. Tama voi johtaa siihen, etta tyon-
antaja muuttaa tydajan lisayksen saastoksi vahentamalla tyo-
voimaa vastaavalla maaralla. Tallaista tuskin voidaan tehda
nopeasti, mutta tydvoiman tarpeen suunnittelussa se saate-
taan ottaa huomioon. Esimerkiksi valtio vahensi jo vuoden
2017 maararahoista virastoilta tydajan pidennysta vastaavan
laskennallisen maaran toimintamenoista, mika luo paineita
tulevaisuudessa tyévoiman vahentdmiseen.

Ei toista nollakorotuskierrosta odotettavissa

Paikallinen poikkeaminen tydehtosopimuksen vahimmais-
maarayksista tapahtuu ensi sopimuskauden alusta lukien
muodollisestikin paikallisin paatéksin. Tahan asti valtakun-
nallisen tydehtosopimuksen osapuolet ovat kasitelleet kaikki
poikkeamat — hyvaksyneet tai hylanneet. Helmikuun alusta
lukien JUKON paaluottamusmiehet yliopistoissa joutuvat itse
arvioimaan, onko tydnantajan esittdmaa poikkeamista syyta
hyvaksya. Muutos ei toivottavasti ole niin suuri kuin milta se
vaikuttaa, ja toivottavasti JUKON toimisto pystyy opastamaan
ja auttamaan paaluottamusmiehia tassa uudessa roolissa.

Seuraavaa sopimusta koskevat neuvottelut kaydaan jo
ensi vuoden syksylla. Ne kaydaan niin sanottuna liittokierrok-
sena, jolloin Sivistan kanssa kaytava neuvottelu tapahtuu it-
senaisesti ilman keskusjarjestdjen ohjausta. Toista perakkaista
nollakorotuskierrosta tuskin on odotettavissa. Niin sanotulla
Suomen Mallilla, kun se joskus ehka syntyy, pyritdan ohjaa-
maan liittotasolla tehtavia palkankorotuksia enintdan vienti-
teollisuudessa omaksuttavaan tasoon. Nahtavaksi jaa, millai-
sena se voi toteutua.

B Markku Kojo

JUKO 1y
. . "
. |
- A >
T
\I -
- b ~ ¥
Do (.
\ e 4 0\
N ;-
. o [ q
\ ' e .
'_,'-J' - {
A \ i',li‘
j& g \"_ r"‘t'
. T .
= .23
' f - .'!'.lr I‘ ‘
" -
g
- \ - 1 ‘ "

‘-‘--‘,r- ; A ﬁ
e ol - -~ * L}
g y 3
| i
- 7
- o - "-r-

Yliote =3 2016



Where are we heading?

Government injects new funding to struggling universities after
recent cuts. There are legal changes concerning holidays and

working time.

In October we received news that the government is going to
additionally fund the universities. After a deep dive in finan-
cing this news is most welcome. The university sector finan-
cing has been like the Foucault pendulum. The government
has deemed it necessary to inject new capital into the univer-
sities. The amount of the capital investment is not yet kno-
wn, but specialists say that to be effective, the total should
be at least between 500M€ and 1000M<£. Still this would
only lead to an effective increase of the annual available fun-
ding of about 10-15 M€ which corresponds to the return the
funding would accumulate.

Before this the universities had to struggle first with
reduced budget funding leading to lay-offs and reduced
number of employees in most universities. On top of that
talks about the competitiveness agreement were initiated
and led to reduced benefits for the employees. However,
the universities could not themselves benefit from this, as
the government withheld funding corresponding to the
calculated savings.

32016

Currently two major legal changes are on their way. One of
them concerns the working time and the other one the holi-
days. These laws are scheduled to be updated at the earliest
by 2018. The current regulation on working time does not
take into account the major changes that have occurred in
recent years in the different forms of work.

The unemployment funding is also undergoing major
changes. The results are yet to be seen. The intention of the
government is to activate unemployed people by increased
interaction and interviews with the purpose of finding new
employment. On national level this may mean up to 1.5 mil-
lion interviews per year with unemployed people. A failure
to participate on the interviews or otherwise insufficient ef-
forts to find employment may lead to losses of or reduced
unemployment benefits. The effects of these actions remain
to be seen, as they don’t seem to include actions with the
purpose of increasing the number of vacant jobs. Especially
those working in the universities and then having been made
redundant will suffer from the changes.

B Daniel Valtakari
Senior Adviser
Academic Engineers and Architects in Finland TEK




TyGajan ja vuosiloman pelisaanndt luupin alle

Elinkeinorakenteen muutokset, yritysten kansainvalinen ja kotimainen toimintaymparist®
seka tyon tekemisen tavat ovat muuttuneet viimeisten 20 vuoden aikana. Tasta syysta
voimassa oleva tytlainsaadantd on paivitettava vastaamaan nykypdivan tarpeita.

Voimassa oleva tydaikalaki on vuodelta 1996 ja vuosilomalaki
puolestaan vuodelta 2005. Kummankin lain perustana ovat
lakien voimaan tullessa voimassa olleet tydaika- ja vuosilo-
lomalait, jotka olivat padosin perdisin 1940- ja 1970-luvuil-
la. Tybaikalain ja vuosilomalain kokonaisuudistamista varten
on nyt asetettu tyo- ja elinkeinoministerion tydryhma, jonka
toimikausi on 28.6.2016-30.6.2018. Tydryhman toimeksian-
nossa on tuotu esiin, etta elinkeinorakenteen muutokset, yri-
tysten kansainvalinen ja kotimainen toimintaymparist® seka
tyon tekemisen tavat ovat muuttuneet viimeisten 20 vuoden
aikana. Tasta syystd voimassa oleva lainsaadant® on péivitet-
tava vastaamaan nykypaivan tarpeita. Vaikka kumpikin laki
muodostaa oman kokonaisuutensa, lainsaadantda on tar-
peen katsoa myods laajemmasta ndkokulmasta. Ensimmaises-
sa vaiheessa tarkastelun kohteena ovat kuitenkin tydaikalain
saannokset.

Akavalaista ndkokulmaa tyéryhmassa edustaa Traden-
omiliitto TRAL ry:n johtava lakimies Esa Schon varajasene-
naan Akavan vastaava lakimies Jaana Meklin. Tyéryhma-
edustajien tueksi on muodostettu akavalainen taustaryhma.

Laki ei huomioi uusia tydon muotoja

Tybaikalainsaddannon uudistaminen on ollut jo pitkdan aka-
valaisena tavoitteena. Akavan tydeldméaohjelmassa on muun
muassa tuotu esiin, etta lainsaadantoa tulee uudistaa siten,
ettd kaikki ty6- tai virkasuhteessa tehtava tyd on samanarvoi-
sessa asemassa, riippumatta siitd missa tyo fyysisesti tehdaan.
Nykyinen ty6lainsaadantd ei ota huomioon uusien tydskente-
lymuotojen yha kiihtyvaa yleistymista. Lainsaadannossa olisi
syyta madritella myos etatyon kasite ja siina sovellettavat tyo-
ehdot ja tydsuojelun pelisaannot. Lisaksi tydnantaja tulisi vel-
voittaa varmistamaan tyontekijoiden mahdollisuus palautua
kaikissa tilanteissa. Palautumismahdollisuus koskee kaikkea
tydnantajan lukuun tehtavaa tyota, matkustamista ja tyéhon
sidonnaista toimintaa ajankohdasta riippumatta.
Tybaikapankkijarjestelman paapiirteet ja siihen liittyvat
tydaikasuojelun vahimmaisehdot tulee kirjata lakiin. Tyo-
aikapankin kayttéonotosta, yksityiskohdista ja tarkemmasta
soveltamisesta sovitaan puolestaan alakohtaisissa tyo- ja vir-
kaehtosopimuksissa. Osittaisen tydkyvyn hyddyntamiseksi ja

tyGssa jaksamisen parantamiseksi laissa tulisi akavalaisen na-
kemyksen mukaan olla maaradys tyontekijan oikeudesta osa-
aikatyohon terveydellisilla ja sosiaalisilla syilla.

Nykyiset tyoehdot voimassa 2018 loppuun

Yliopistosektorilla voimassa olevia tydaikaa koskevia tydehto-
ja sovelletaan 31.1.2018 saakka, joten lainsdddannén mah-
dolliset uudistukset heijastuvat yliopistosektorille aikaisintaan
tdman ajankohdan jalkeen. Yliopistojen tyéehtosopimukses-
sa on sovittu sopijaosapuolten vdlisesta tydaikatydryhmasta,
jonka toimeksiantona on tarkastella tydehtosopimuksen tyd-
aikajarjestelmia ja selvittda mahdollisuudet lisata tuottavuutta
ja tydhyvinvointia tydaikajdrjestelyjen avulla. Tydryhma tulee
jakaantumaan opetus- ja tutkimushenkilékunnan ja muun
henkilokunnan tydaikakysymyksia kasitteleviin - alaryhmiin.
Tydryhmissa on edustus seka Jukon toimistolta ettd jukolaisis-
ta yliopistosektorin ammattiliitoista.

M Petri Toiviainen
neuvottelupaallikko
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry
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Tyottomyysturvaan kaavailtujen heikennysten
merkitys yliopistosektorilla

Hallituksen esittamat muutokset tydttémyysturva-
lakiin heikentaisivat merkittavasti tydttomyysturvaa.
Tyottdmyysturvan enimmaiskesto lyhenisi, omavas-
tuuaika pitenisi ja tydttémat kutsuttaisiin haastatel-
taviksi kolmen kuukauden valein.

Hallituksen esityksen eduskunnalle laiksi ty&ttomyysturva-
lain muuttamisesta (HE 113/2016 vp) mukaan maan hallitus
esittaa hallitusohjelman karkihankkeeseen perustuen tyot-
tdmyysturvan uudistamista. Esityksessa ehdotetaan tyottd-
myysturvan enimmadiskestoa lyhennettavaksi 500 paivasta
400 paivaan. Niille, joilla on alle kolmen vuoden tyohisto-
ria, enimmaiskesto lyhenisi jopa 300 paivaan. Ainoastaan
yli 58-vuotiailla tydssaoloehdon tayttavilla tyottdmyysturvan
enimmaiskesto sdilyisi 500 paivassa.

Hallitus heikentaisi maaraaikaisten
tyottomyysturvaa

Lisaksi hallituksen esityksessé ehdotetaan omavastuuajan
pidentdmista viidesta paivasta seitsemaan paivaan ja tyollis-
tymista edistdvien palvelujen ajalta maksettavan korotetun
ansio-osan alentamista seka pitkan tyduran (20 vuoden tyo-
historia) jalkeen maksettavista korotusosasta ja korotetusta
ansio-osasta luopumista.

Lain oli tarkoitus tulla voimaan 1.1.2017. Hallitus on
kuluneena syksyna neuvotellut tydttdmyysturvan leikkauk-
sista tydmarkkinajarjestdjen kanssa kolmikantaisessa tyoryh-
massd, mutta osapuolet eivat ole paasseet asiassa sopuun.
Hallitus voi tietysti toteuttaa tydttomyysturvan leikkauksen
yksipuolisesti "“pakkolakina”, mutta palkansaajakeskusjar-
jestdjen kanta on, etta tydttomyysturvan leikkaus hallituksen
yksipuolisella paatoksella olisi kilpailukykysopimuksen vas-
taista.

Lopullisia paatoksia asiassa ei ole viela tehty, joten hal-
lituksen esityksen mukaisten leikkausten toteutuminen on
epavarmaa vield tata artikkelia kirjoitettaessa. Toteutuessaan
lakiesitys toisi kuitenkin heikennyksia erityisesti yliopistoissa
tydskentelevien maaraaikaisten tydttomyysturvaan.

Tyottomat haastatteluun kolmen
kuukauden vilein

Tyottdmien asemaan on muutoinkin tulossa kiristyksia. Halli-
tus on esittanyt myds muita keinoja tydéttémyyden vahenta-

\uva Shutterstock

miseksi ja sitoutunut muun muassa tyéttémien haastatteluun
kolmen kuukauden valein. Kaavaillaan siis, etta vuoden 2017
alusta kaikkien tyottdmien tydnhakijoiden on tultava haastat-
teluun kolmen kuukauden vélein. Haastattelujen yhteydessa
valvotaan myés tydnhakusuunnitelman noudattamista. Haas-
tattelut jarjestetaan joko TE-toimistoissa tai ostopalveluina
yksityisissa yrityksissa.

Korkeasti koulutettujen tydttomien (tutkijat, lehtorit,
professorit, tohtorit) osalta tilanne muodostaa vaaramomen-
tin, koska haastattelijoiden osaamis- ja koulutustaso voi olla
heikompi kuin haastateltavien. Silloin saattaa muodostua
tilanne, jossa osapuolet eivdat puhu “samaa” kielta eivatka
ymmarra toisiaan oikein, jolloin haastattelu ei vastaa haasta-
teltavien tarpeita eikd tuota tyéttomalle korkeakoulutetulle
mitaan lisdarvoa.

Myods maakuntauudistus tuo muutoksia tydvoimapalvelu-
jen jarjestamiseen ja vaikuttaa siten kansalaisten tydttomyys-
turvaan. Jo nyt eri TE-toimistojen paatdsten yhtenaisyydessa
on toivomisen varaa. Miten paatdsten yhtenaisyyden ja kan-
salaisten oikeusturvan kadykaan sen jalkeen, kun TE-toimistot
lakkautetaan ja tydvoimapalveluiden jarjestaminen siirtyy
maakuntien vastattavaksi? Sen jalkeen tydvoimapalvelujen
tuottamisesta vastaavat kunnat, yksityiset palveluntarjoajat
tai kolmas sektori; valtio on kokonaan ulkona kuviosta.

B Kirsi Venalainen
Neuvottelupaallikk®
Suomen Lakimiesliitto
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Koulutussuunnittelua Helsingin yliopistossa

Helsingin yliopisto on Suomen suurin tiedekorkeakoulu. Tydntekij6ita yliopistossa oli ennen taman
vuoden irtisanomisia noin 8000. Helsingin yliopisto on monitieteinen ja monialainen yliopisto, jossa
opetusta on neljalla eri kampuksella eri puolilla Helsinkia ja tiedekuntia on yhteensa 11. Viime vuonna
Helsingin yliopisto vietti 375-vuotisjuhlaansa. Helsingin yliopistossa opiskelee noin 35 000 opiskelijaa.

Anni
1 Rintala

Toimin koulutussuunnittelutiimissd, joka vastaa Humanis-
tisen ja Teologisen tiedekunnan seka Kielikeskuksen koulu-
tussuunnittelusta. Jokaisella suunnittelijalla on oma vastuu-
alueensa ja minun vastuullani ovat taiteiden tutkimuksen
oppiaineiden seka sukupuolentutkimuksen maisteriohjelman
koulutussuunnittelijan tehtavat. Tehtdviini kuuluvat myds
vastuu humanistisen tiedekunnan tuutoroinnista seka koulu-
tusohjelmien markkinointi. Opiskelijoiden ohjaus ja neuvonta
on vahentynyt, mutta jonkin verran paasen tekemaan myos
niitd muiden tehtavieni ohessa.

Eldamaa muutosten keskella

Viimeisen vuoden aikana Helsingin yliopistossa on tapahtu-
nut monia muutoksia. Erityisen raskaita olivat isot irtisanomi-
set, jotka ovat vaikuttaneet varsinkin hallinnossa tydskente-
leviin yliopistoyhteisén jaseniin, silla useimpien kollegoja on
irtisanottu ja tydmaara on lisdantynyt.

Helsingin yliopistossa on rakennettu myos uudenlaista pal-
veluorganisaatiota, yliopistopalveluita, jossa hallinto on jarjes-
taytynyt toimialoittain ja lahes kaikilla on jollain tavalla uudis-
tunut tehtavankuva. Kaytannossa uusi palveluorganisaatio on
ollut taydessa toiminnassa vasta elokuun alusta alkaen. Taysin
uudenlaisen organisaatiorakenteen toimeenpano ei synny il-
man kasvukipuja ja aikaa menee edelleen siihen, etta selvitel-
[aan, mika tehtava kuuluu minkakin toimialan vastuulle.

Keskeisessa osassa koulutussuunnittessa on talla hetkella
uusien koulutusohjelmien rakentaminen. Helsingin yliopis-
tossa kaynnistettiin Iso pyora-projekti vuonna 2014. Tassa
projektissa rakennetaan uudenlaisia laajempia koulutusoh-
jelmia. Esimerkiksi humanistisen tiedekunnan kandiopintojen

nykyisestd 23 eri opiskelukokonaisuudesta muodostetaan
kuusi uutta laajempaa kandiohjelmaa. Omaan tyéhoni kuu-
luu taiteiden tutkimuksen kandi- ja maisteriohjelmien seka
sukupuolentutkimuksen maisteriohjelman rakentaminen yh-
dessa opetushenkildkunnan ja opiskelijoiden kanssa.

Monipuolinen tyénkuva

Uusien koulutusohjelmien suunnittelu on talld hetkelld tyoni
mielenkiintoisin tehtdva. Uudet koulutusohjelmat kaynnis-
tyvat syksyllda 2017. Saan olla mukana rakentamassa uusia
tutkintovaatimuksia ja toimia opintohallinnon asiantuntija-
na johtoryhmissa. Kasvatustieteen maisterin tutkinto antaa
tdhan erinomaisen pohjan, ja oman osaamisen hyodynta-
minen innostaa uusien koulutusohjelmien suunnitteluun.
Kaytanndssa uusien koulutusohjelmien luominen vaatii kou-
lutusohjelman rakenteen ja sisaltdjen paattamistd yhdessa
opetushenkilékunnan ja opiskelijoiden kanssa. Tassa paas-
taan keskustelemaan osaamistavoitteista ja niiden selkeasta
ilmaisemisesta opiskelijalle. Opetusohjelman suunnittelu seka
aiemmin opintonsa aloittaneiden opiskelijoiden siirtymasaan-
tdjen muodostaminen ja valintakokeen valmistelut ovat vuo-
rossa myéhemmin koulutusohjelmien suunnittelussa.

Koulutusohjelmien suunnittelun lisaksi tarkea osa tyotani
on opetushenkildkunnan tukena toimiminen. Tama tarkoit-
taa kdytannon asioiden selvittelya opetuksen jarjestelyihin liit-
tyen, mutta myds pedagogisen tuen tarjoamista opettajille.
Opetushenkildkunnan kanssa tehty tydé on erittdin antoisaa
ja mielenkiintoista. Samalla paasee tutustumaan uudenlai-
siin mielenkiintoisiin aloihin ja tutkimuskenttiin. Toimin myds
opettajien tukena opintoneuvonnassa. Olen pyrkinyt luo-
maan sellaisen yhteyden opettajiin, ettd minuun olisi helppo
ottaa matalalla kynnykselld yhteytta ja kysya neuvoa askarrut-
tavissa kysymyksissa.

Tydnkuva on todella monipuolinen ja tydpdaivat vaihtelevia.
Paivan suunnitelma saattaa muuttua aamulla, jos on esimer-
kiksi opiskelijan valmistumiseen liittyva kiireellinen asia selvi-
tettdvana tai luennoitsija on joutunut yllattden peruuttamaan
luentonsa. Talloin taytyy toimia nopeasti ja raivata kalenteris-
ta tilaa naiden akuuttien asioiden hoitamiseen. Lahtdkohtai-
sesti sahkoposti on edelleen keskeisin kommunikointikanava
ja sen kautta tulevat opettajien, opiskelijoiden ja kollegoiden
kysymykset. Oman tyon johtamisen kannalta erityisen tarkeaa
on suunnitelmallisesti jarjestaa aikaa erilaisille tehtaville. Sah-
kdposti ja juoksevien asioiden hoitaminen saattavat helposti
vieda likaa aikaa, jos ei erikseen aikatauluta rauhaa ja kes-
kittymistd vaativaa suunnitteluty6ta kalenteriin, ——=p
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—=> Voimavarat ja tulevaisuus

Suurien uudistusten keskelld keskeinen voimavara on ollut
erinomainen esimies ja hanen vahva tukensa. Esimiehen eri-
tyisansioksi voikin nostaa, ettd han on muutoksissa tukenut
erityisesti tyon rajaamisessa ja uuden tydnkuvan muodosta-
misessa. Varmasti menee vield aikaa, ettd tyonkuvat tdsmen-
tyvat lopulliseen muotoonsa, mutta alkuvaihe olisi voinut olla
huomattavasti sekavampi ilman esimiehen vahvaa tukea.
Lisaksi laheiset tyokaverit ja koulutussuunnittelijatiimi
ovat todella iso osa tydhyvinvointia seka paivittdinen ilonai-
he. Vaikeista ajoista huolimatta oma tydyhteisdni on jaksa-
nut nauraa ja kollegat ovat tuoneet iloa tyépaikalle. Tédma

on edistanyt koko yhteison jaksamista ja luonut yhteista hy-
vinvointia.

Isoimpina haasteina nden edelleen tyénkuvien muotou-
tumisen epamaardisyyden ja usean muutosprosessin etene-
misen samanaikaisesti. Uusi palveluorganisaatio on laittanut
lahes kaikki tekemaan uudenlaista ty6td. Samalla erityisesti
koulutussuunnittelussa pitdisi olla voimavaroja ja osaamista
rakentaa uusia koulutusohjelmia yhdessa opetushenkilokun-
nan kanssa.
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