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An eventful y%ér

The year 2017 is approaching its end. It has been an event-
ful year in many aspects. There's new working life (including
working time) legislation on its way, we are negotiating for a
new collective agreement for the universities and the univer-
sities are in transformation. At the same time working at the
university has become increasingly challenging with reduced
financing and personnel and tougher expectations. Approxi-
mately 10 per cent of the workforce in the universities have
been made redundant in one way or another.

The current negotiations for a collective agreement for
the universities have little in common compared to the times
before the new university law. A challenge during the nego-
tiations is the reduced available financing. The negotiations
for a new collective agreement include for instance issues
related to salaries and working times. One additional issue
is to locally negotiate and agree. This is something that the
employers across all sectors want to increase in the future.
However, locally negotiated exceptions are not a big issue
in the universities compared to those in private companies.
We expect to reach a mutual understanding and a collective
agreement by the end of January 2018.

There is an emerging discussion on whether we need in
Finland a new common law for higher education that would
cover both the universities and universities of applied sciences.
It appears that the universities are purchasing universities of
applied sciences and integrating them in their own structures.
This will have an impact on education, research and personal
working life benefits for the staff.

We have since 2010 taken many steps back concerning
wellbeing at the university as working place and the trust
between management and employees have diminished. Part
of this is because of the 2010 university law (and subsequent
effects) and part is because of the reduced financing for the
universities and research.
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What we need is a dialogue bringing together the em-
ployees from the universities, the university management and
the political decision makers. One could say that we need a
fresh start and a fresh new attitude.

Years ago universities used to a place with a vast amount
of knowledge. Today, universities appear to increasingly be-
come a place with a number of individuals that hold a vast
number of knowledge. And if we lose these individuals, we
should ask ourselves what is happening to the knowledge.
Will we lose that as well?

I wish you all a good holiday and a prosperous and suc-
B Daniel Valtakari

cessful new year in 2018.
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Yleisen linjan ylhitta

Meneillaan oleva palkkaneuvottelukier
kovin erilaiselta verrattuna kymmene
takaiseen edelliseen vastaavaan liitt
neuvottelukierrokseen.

Vuonna 2007 neuvotteluja kaytiin nousevin tarjouksin ja en-
simmaisten sopimusten tekijat tunsivat, ettad heita kaytettiin
astinlautana. Mitd mydhemmin syksylla sopimukset solmit-
tiin, sitd paremmat korotukset palkansaajat saivat.

Korotustason nousuun vaikutti merkittavasti hoitohenki-
|6kuntaa edustavan jarjestén kampanja tasokorotuksen saa-
miseksi omille jasenilleen. Poliitikot laittoivat my6s lusikkansa
soppaan saman vuoden kevaan eduskuntavaaleissa. Suomen
Toivoksi itseddn kutsunut danestdjia kuunteleva kykypuolue
halusi ohjelmassaan muun muassa, etta seuraavalla tulopo-
liittisella kierroksella on koulutettujen, naisvaltaisten alojen
palkkoja nostettava reilusti — piti solmittaman tasa-arvotupo.
My6s muut puolueet kannattivat tata ajatusta.

Tulopoliittista kokonaisratkaisua ei tullut, mutta syksylla
2007 tapahtui tydmarkkinoilla paljon.

Hoitohenkildkunnan joukkoirtisanoutumisuhan johdosta
saadettiin laki, jolla tarpeellinen maara hoitajia olisi pakotet-
tu tulemaan tdihin ihmishenkien turvaamiseksi. Potilastur-
vatydhon varauduttiin kutsumaan ensisijaisesti kunnallisesta
tydsuhteesta tyotaistelutoimenpiteen yhteydessa irtisanoutu-
neita hoitajia. Laki séddettiin maaraaikaiseksi ja sen voimassa-
olon oli maara paattya viimeistaan seuraavana kevaana. Tyo-
kiista paattyi sovittelulautakunnan kasittelyn jalkeen samana
pdivana, jolloin irtisanoutumiset olisivat tulleet voimaan. Laki
ehti olla voimassa kaksi paivaa.

Mita opimme vuodesta 2007?

Vuoden 2007 liittokierros tuotti kuntasektorille runsaan 12
prosentin korotuksen palkkoihin kahden vuoden ja neljan kuu-
kauden mittaisen sopimuskauden aikana. Koulutetun hoito-
henkildkunnan omille jasenilleen solmima sopimus ylitti tdman
tason vain vahan, mutta tasta on esitetty erilaisia nakemyksia.

Selvaksi ainakin tuli, ettd omien sopimusoikeuksien saa-
minen ei ole helppoa suurellekaan jarjestolle eikd yhden
ammattikunnan palkkojen merkittdva korottaminen onnistu
kertarysaykselld suomalaisessa lapijarjestaytyneessa tydmark-
kinakentdssa.

Toinen opetus on, etta tydmarkkina-asioiden politisoitumi-
nen on vaikeasti hallittava prosessi. Poliitikkojen huutaminen

apuun tydémarkkinasopimuksiin liittyvien tavoitteiden ajami-
seksi sisaltaa riskin, ettd maksun aika tulee joskus. Tama pitaa
paikkansa myds vuonna 2017.

Talta tyomarkkinakentta nayttaa vuonna 2017

Meneilldén oleva neuvottelukierros tapahtuu ilman keskus-
jarjestojen ohjausta. Suuria yksityisen teollisuuden sopimuk-
sia on syntynyt ja yleisesta korotustasosta puhutaan. Avoinna
olevien sopimusten syntyminen siirtynee ensi vuoden tammi-
kuun lopulle. Yksityisen palvelualan suuri palkansaajajarjesto
ei tunnusta yleisen linjan olemassaoloa eika sita, ettd sellai-
nen rajoittaisi palkankorotustavoitteiden asettamista.

Valtion ja kuntien sopimusten syntyd haittaa lomaraho-
jen leikkaaminen, jonka vaikutukset tuntuvat vield kahtena
seuraavana vuonna. Taloudellisen noususuhdanteen aikana
tuntuu nyt silta, ettd viime vuonna tehdyt sopimukset olivat
taltd osin huonoja. Tulevaisuuden ennustaminen ei ole edel-
leenkaan helppoa.

Yliopistoista on vahennetty yliopistolain voimassaolon ai-
kana vuodesta 2010 alkaen yli kymmenesosa henkildstdsta.
Eri yliopistot ovat sopeuttaneet henkildstdon maaraa erilaisin
keinoin; osa on irtisanonut aggressiivisesti useana vuonna,
osa on turvautunut hitaampiin keinoihin. Mita suurempi yli-
opisto, sitd enemman henkildkuntaa on vahennetty.

Vahennystarve ei ole viimeisen seitseman vuoden aikana
johtunut ainakaan palkankorotusten korkeasta tasosta, vaik-
ka naiden valille usein pyritadankin luomaan valitén yhteys.
Yliopistojen rahoituksen ongelmat johtuvat padosin julkisen
rahoituksen vahentymisesta, joka viela kohdistuu yliopistoi-
hin epatasaisesti.

Tata kirjoitettaessa ei ole tiedossa mitdan sellaista, jonka
mukaan yliopistoissa tydskentelevien ihmisten palkkoja tulisi
korottaa ainakaan véhemman kuin vientiteollisuuden palve-
luksessa olevien tyontekijoiden.

B Markku Kojo
neuvottelupaallikko
Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO
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Uuden korkeakouluvision toteuttamiseen

%

tarvitaan osaavaa, hyvinvoivaa henkildkuntaa

;1 L¥

Tyon tekemisen edellytykset tulisi saada kiireesti kuntoon ;

ennen riman asettamista entista korkeammalle.

Opetus- ja kulttuuriministerion alkuvuonna 2017 kdynnista-
ma korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiotyd saatiin paa-
tokseen 24.10.2017, jolloin visioasiakirja Ehdotus Suomelle:
Suomi 100+ julkaistiin. Tyo eteni varsin ripedlld aikataululla:
maaliskuussa jarjestettiin yhteinen aloitusseminaari, ja viimei-
nen seminaaritilaisuus nahtiin jo syyskuun alkupuolella.

Paatosseminaarissa 8.9. kaytiin varsin vilkasta sanan-
vaihtoa visiotydn etenemisesta. Keskustelu kilpistyi niin se-
minaarisalissa kuin twitterissakin kiistelyksi siita, tarvitaanko
Suomeen uusi, seka yliopistoja ettd ammattikorkeakouluja
saateleva, yhteinen korkeakoululaki.

Tavoitteista samaa mielta — nyt pohditaan keinoja

Seka yliopistojen ettd ammattikorkeakoulujen rehtorineuvos-
tot olivat nayttdneet ministeritlle vihreaa valoa valmistelun
kdynnistamiselle. Molemmat tahot esittivat kuitenkin var-
sin tiukat reunaehdot yhteisen lainsaadannon valmistelulle.
Naita reunaehtoja tarkastelemalla piirtyi varsin erilainen visio
suomalaisen korkeakoulujarjestelman tulevaisuudesta.

Julkisuuteen annettiin mielikuva demokraattisesta ja osal-
listavasta yhteisesta visiohankkeesta, mutta oliko se lopulta
sitd myos todellisuudessa.

Tavoitteista oltiin varsin samaa mielta: Suomeen tarvitaan
laadukkaampi, vaikuttavampi sekd kansainvalisesti kilpai-
lukykyisempi korkeakoulujarjestelma. Visioasiakirjaa ja sen
taustamuistiota selatessa tulee kuitenkin mieleen, ettd muun
muassa kahdessa verkkoaivoriihessa kerattya laajaa ja rikasta
materiaalia olisi voinut hyddyntaa lopullisessa visioasiakirjassa
laajemminkin.

Kuten tieddamme, varsinaiset erimielisyydet alkavat usein
vasta silloin, kun keskustellaan keinoista ja konkretiasta. Nyt
kun visioasiakirja on julkaistu, on aika siirtyd keskustelemaan
keinoista — tekemaan niin sanottua tiekarttaa, kuten ministe-
rié kyseista prosessia kuvaa.

Ensimmaiset keskustelut tdman suhteen kaytiin ministeri-
on seka korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten johdon kesken
marraskuun lopussa pidetyssa seminaarissa. Mita tuleman
pitda — se on tata kirjoittaessa vield epaselvaa.

Henkil6ston nakemyksia kuultava paremmin
Jotta todellista muutosta saataisiin aikaan, tulisi korkeakoulu-

jen henkildstéryhmat seka opiskelijat viimeistaan nyt sitout-
taa yhteiseen visioon ja sen toteuttamiseen. Yhteista korkea-

S

koululakia merkittavampana ja kiireellisempana asiana naen
korkeakoulujen johtamisjarjestelman ja -kulttuurin merkitta-
van kehittdmisen ja siihen panostamisen.

Johtamisen ohella tulisi tarkastella vakavasti myds korkea-
koulujemme tydskentelyolosuhteita erityisesti sen valossa,
miten yliopistot houkuttelevat osaajia tulevaisuudessa. Kes-
tavaa kilpailukykya ei rakenneta maaraaikaisilla tydsuhteilla
ja palkkauksella, jossa suorituksen parantuminen ei padsaan-
tdisesti ndy. Kuinka moni on valmis nailla reunaehdoilla anta-
maan tdyden panoksensa suomalaisen korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen puolesta?

Yliopistoissa henkildstén vaikutusmahdollisuudet ja koet-
tu tydssa jaksaminen ovat heikentyneet vuoden 2010 yliopis-
tolakiuudistuksen jalkeen. Tydssa jaksamiseen ovat vaikutta-
neet myos taloudellisten ja tuotannollisten perustein kaydyt
yt-neuvottelut, joita on muutamaa poikkeusta lukuun otta-
matta kayty kaikissa yliopistoissa.

Yliopistolain uudistamisen vaikutuksia arvioitaessa tulok-
set eivat henkildston osallistumisen ja osallistamisen kannalta
olleet mairittelevia. Lisaksi huonosti toteutetut yt-kierrokset
ovat monessa yliopistossa syoneet luottamusta johtoon ja va-
hentaneet tydmotivaatiota samalla, kun tydmaara on kasva-
nut. Monella tapaa voidaankin sanoa, etta kansallista ja kan-
sainvalista kilpailukykya lahdetdan tekemaan niin sanotusti
takamatkalta.

Tyon tekemisen edellytykset tulisi saada kiireesti kuntoon
ennen riman asettamista entista korkeammalle.

Todellinen muutos ldhtee korkeakoulujen sisalta

Opetus- ja kulttuuriministerién keinot ohjata autonomisia
korkeakouluja ovat rajalliset — ja on luonnollista, ettd minis-
terid joutuu pohtimaan kaytdssaan olevia keinoja vauhdittaa
korkeakoulujen uudistumista.

Todellinen uudistus ei kuitenkaan voi lahted muualta kuin
korkeakoulujen sisalta: niiden kulttuurista ja tavasta toimia.
Ministerién ja korkeakoulujen johdon tulee luonnollisesti
kayda vuoropuhelua, mutta vield enemman ja kiireellisemmin
sita tarvittaisiin johdon ja korkeakoulujen henkildston valilla.

Visiotydhdn on nyt valittynyt johdon ndkemys, mutta
henkiléston aani kuuluu vield heikosti, jos ollenkaan.

B Minna Nieminen
asiamies
Akavan Erityisalat
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TyBaikalain ja vuosilomalain
- uudistaminen etenee

Hallitus antaa esityksensa uudesta tybaikalaista kevaalla 2018.

Vuonna 1996 saadetty nykyinen tyGaikalaki ei vastaa enaa
tyeldman tarpeita.

Elinkeinorakenteen muutokset, yritysten kansainvalinen
ja kotimainen toimintaymparistd sekd tydn tekemisen tavat
ovat muokanneet tydelamaa viimeisten 20 vuoden aikana
niin paljon, etta lainsdadantd on syyta paivittaa vastaamaan
nykypaivan tarpeita.

Seka tydnantaja- ja tyontekijapuoli ovat olleet uudistami-
sen tarpeesta varsin yksimielisid, mutta osapuolten tavoitteet
eroavat kuitenkin merkittavasti toisistaan.

Tybaikalain uudistaminen perustuu paaministeri Juha Sipi-
Ian hallituksen hallitusohjelmaan liittyvdan toimeenpano-
suunnitelmaan. Tydaikalain kokonaisuudistusta selvittanyt
kolmikantainen tydryhma sai mietinténsa valmiiksi kesakuun
lopussa 2017.

Akavan mukaan mietinnossa esitetyt tavoitteet vastaavat
hyvin tulevaisuuden tydelaman tarpeisiin. Naita ovat:

Tydaikalain soveltamisalaa selkeytetaan ja laajennetaan

nykyisesta siten, etta lain piiriin tulisivat ne tyéntekijat,

jotka eivat tosiasiallisesti pysty paattamaan itsenaisesti
tydajoistaan.

Tydaikasuojelua on tarkoitus parantaa.

Lisataan molemminpuolisia joustomahdollisuuksia.

Tybaikalain soveltamisala ei olisi enaa riippuvainen siita,

missa tyd tehdaan.

Tydssaan matkustavien tyontekijdiden palautumista ja

tydaikasuojelua on tarkoitus parantaa.

Hyviin ehdotuksiin liittyy kuitenkin monia kaytdanndn on-
gelmia. Tyon vaikeutta kuvastaa hyvin se, etta kaikki tyomark-
kinakeskusjarjestot jattivat mietintddn eridvan mielipiteensa.

Akavan mielesta mietinndssa valittu séantelytapa peruste-
luineen ei kaikilta osin vastaa hyvia tavoitteita, vaan saattaa
jopa entisestdan heikentda asiantuntijatydta tekevien tyo-
aikasuojelua ja tyossa jaksamista.

Tasta syysta Akava esitti mietinndssa olevaan lakiesityk-
seen useita muutoksia, jotka liittyvat lain soveltamisalaan,

tydajaksi luettavaan aikaan, tydaikapankkeihin ja tydaikakir-
janpitoon.

Kesdkuun lopussa valmistuneen mietinnén lausuntokier-
ros paattyi syyskuun alussa. Yhteensa 79 tahoa antoi lausun-
tonsa. Lakiesitys on talla hetkelld virkamiesvalmistelussa, ja
tavoitteena on, ettd hallitus antaa lakiesityksensa eduskun-
nalle kevaalla 2018.

Mahdollisen lain vaikutukset kohdistuisivat lain voimaan-
tulon jalkeen solmittuihin ty®- ja virkaehtosopimuksiin. Kat-
tava paketti tydaikalain valmistelumateriaalista 16ytyy edus-
kunnan kotisivuilta.

Tydaikalain uudistamisen yhteydessa maan hallitus paatti
kaynnistda myds vuodelta 2005 olevan vuosilomalain uudis-
tamisen valmistelutydén. Toimeksiannon mukaan tyéryhman
tulee selvittdd mahdollisuudet selkeyttaa ja yksinkertaistaa
lainsaadant®a ja ottaa huomioon EU-tydaikadirektiivin ja sii-
ta annetun oikeuskaytannon reunaehdot. Akavan edustajina
vuosilomalain uudistamista valmistelevassa tydryhmassa ovat
johtava asiantuntija Miia Kannisto (Akava) ja varalla lakiasi-
ainjohtaja Jan Degerlund (Suomen Ekonomit).

Tyoryhman tyd on vasta alussa ja valtiovarainministerio
seka ty®- ja elinkeinoministeri¢ ovat tekemassa vaikuttavuus-
laskelmia ja lakitekstiluonnoksia, joissa on huomioitava muun
muassa relevantti EU-oikeuskaytanto.

Tyoryhman on maara saada tydnsa valmiiksi 30.6.2018
mennessd. Todennadkdisesti  vuosilomalain  uudistamisen
suuntaviivoista saadaan konkreettisempia tietoja vasta vuo-
denvaihteen jalkeen. Yliopistosektorin osalta on kuitenkin
todenndkoistd, ettd myos jatkossa yliopistojen vuosilomaa
koskevat pelisdadnnét tulevat perustumaan ensi sijassa alan
tydehtosopimukseen.

M Petri Toiviainen
neuvottelupaallikk®
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut
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Jos altistuminen jatkuu, tyéteho laskee, tydntekijat sairastuvat
helpommin ja poissaolot lisadntyvat. Jo pelkastaan terveyssyiden

vuoksi k
e

Suomessa on tutkittu sisdymparistdon terveyshaittoja pian 30
vuoden ajan Ty6terveyslaitoksella (TTL), Terveyden ja hyvin-
voinnin laitoksella (THL) sekéa yliopistoissa. Monet niista 16y-
doksista, joita askettdin on kasitelty julkisuudessa, on havait-
tu jo aikaisemmin TTL:lla ja THL:Ila.

Hengitysteiden, silmien ja ihon d&rsytysoireiden lisaksi
homeet, sddesienet ja muut kosteusvauriomikrobit lisaavat
merkittavasti astman puhkeamisen riskia ja myos yksittaisia
homepolykeuhkotapauksia on kuvattu. Lisdksi varsinkin lap-
silla infektiosairaudet yleistyvat ja antibioottihoitojen seka
poissaolojen tarve kasvavat. Kun koulu tai paivakoti korjataan
perusteellisesti, lapset tulevat terveiksi.

Aikuisilla tydymparistdssa ilmaantuva nendn sivuontelotu-
lehdus tai jo puhjennut astma eivat enda parane. Hengitystie-
oireiden lisaksi seka lapsilla etta aikuisilla esiintyy vasymysta,
paansarkya, keskittymisvaikeuksia ja artyneisyyttd. Lapsilla
nama oireet heijastuvat myds PISA-testien tuloksiin kouluissa,
joissa on sisdilmaongelmia. Asiaa on tutkittu seka Suomessa
ettd ulkomailla.

Tyoterveysladkarit ovat havainneet altistuneilla kilpirau-
has- ja reumasairauksien ryvastymista, sydanoireita ja ve-
renpaineen nousua. Lasten diabetesriskia on epailty, mutta
tahan ei saatu vahvistusta. Sen sijaan epaily nivelsairauksi-
en liittymisestd kosteusvauriomikrobeihin nayttaa pitavan
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orjausrakentamiseen tulisi ryhtya todenteolla.

paikkansa. 15-vuotisseurannassa on tyopaikoilla havaittu,
ettd seka autoimmuunisairaudet ettad nivelrikko yleistyvat.
Verikokeissa on nahty muutoksia immuunipuolustuksessa,
vasta-aineissa ja soluvalitteisissa vasteissa.

Varo homeen ja viemarin hajua

Tuoreet kyselyt (Tehy n=12 560, OAJ n=4 920 ja SuPer n=2 206
vastaajaa) osoittavat oireilun, infektioiden, hoidon tarpeen,
antibioottien kaytdn ja monien sairauksien yleistyvan, kun
vastaaja altistuu homeen tai viemarin hajulle.

Viemarin hajulla on itsendinen, muusta altistuksesta ero-
ava vaikutus suolistosairauksien ja kilpirauhastulehduksen
riskiin. Altistumisen pituus lisdsi monien sairauksien vallitse-
vuutta lineaarisesti. Loydds on selvin astmassa ja heikompi
muissa sairauksissa, kuten paksunsuolentulehduksessa. Sen
sijaan mikrobialtistumisen yhteyttd diabetekseen tai sy6paan
ei todettu.

My6s ulkomailla on havaittu astman, autoimmuunisaira-
uksien ja suolistosairauksien valinen yhteys. Naiden sairauk-
sien riskien kasvaminen voi liittya joko tydympadristdn mikro-
bialtistukseen tai runsaaseen antibioottien kayttoon, mika
muuttaa suoliston mikrobiomia. ===



—> Vihittely lisdi julkisen sektorin kustannuksia

Kaikkia mekanismeja emme vield tunne, mutta asiasta tie-
detdan jo riittavasti altistumisen valttamiseksi ja rakennusten
korjaamiseksi.

Sairastuneiden vahattely ja leimaaminen luulotautisiksi
lisdavat julkisen sektorin kustannuksia. Jos sairastuneet jou-
tuvat jatkamaan altistumistaan ja t6ita sisailmaongelmaisissa
tiloissa, tydteho vahenee, tydntekijat sairastuvat seka poissa-
olot ja ennenaikaiset elakoitymiset lisdantyvat.

Vahattely myds hidastaa rakennusten korjaamista, jolloin
korjauskulut kasvavat. Jo terveyssyiden vuoksi korjausraken-

tamiseen tulisi nyt tarttua vakavasti. Kosteusvauriomikrobien
toksisuudesta on vankka tieteellinen naytté sekd Suomesta
etta ulkomailta.

Sisdilmasairaat tarvitsevat parempaa diagnostiikkaa,
hoitoa ja kuntoutusta. Turun yliopiston kliininen yksikkd
TROSSI kayttad parasta saatavilla olevaa diagnostiikkaa ja
vasta-aineanalytiikkaa seka toksikologisia vasteenmittausme-
netelmia.

B Tuula Putus
tyoterveyslaaketieteen ja ympadristdladketieteen professori
Turun yliopisto

Liittojen yliopistosektorin asiamiehet:

Agronomiliitto

Outi Parikka, neuvottelupaallikk®
puh. (09) 2511 1642, 040 901 1642
outi.parikka@agronomiliitto.fi
www.agronomiliitto. fi

Akavan Erityisalat

Minna Nieminen, asiamies

puh. 020 1235 368
minna.nieminen@akavanerityisalat.fi
www.akavanerityisalat. fi

Insindoriliitto IL

Juha Sarkka, julkisen sektorin asiamies
puh. 020 1801 843
juha.sarkka@ilry.fi

www.ilry.fi

Luonnon-, ympdristo-, ja
metsatieteilijdiden liitto Loimu
Maija Arvonen, neuvottelupaallikkd
puh. (09) 6226 8543
maija.arvonen@loimu.fi
www.loimu.fi

Suomen Ekonomit / Finlands Ekonomer
Mika Parkkari, koulutuspolitiikan asiantuntija /
expert, utbildningspolitik

puh./tfn. 040 080 2145
mika.parkkari@ekonomit.fi

www.ekonomit.fi

Suomen Lakimiesliitto

Kirsi Venalainen, neuvottelupaallikko
puh. (09) 8561 0328
kirsi.venalainen@lakimiesliitto. fi
www.lakimiesliitto.fi
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Suomen Psykologiliitto
Annamari Jokinen, paasihteeri
puh. 040 865 6630
annamari.jokinen@psyli fi
www.psyli.fi

"7 Tekniikan akateemiset TEK

Daniel Valtakari, asiamies

puh. (09) 2291 2237, 040 7720 276
daniel.valtakari@tek fi

www. tek fi

Tradenomiliitto TRAL ry

Elin Blomqvist-Valtonen, asiamies
puh. 040 775 3040
elin.blomqvist-valtonen@tral fi
www.tral fi

Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry
Petri Toiviainen, neuvottelupaallikko
puh. 010 231 0354
petri.toiviainen@yhteiskunta-ala.fi
www.yhteiskunta-ala.fi
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